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Введение 

Существенные изменения в социально-экономическом устройстве России требуют реформирования системы образования. Новому тысячелетию нужна новая современная система образования, которая бы удовлетворяла требованиям государства и общества.

Процесс обновления дошкольного образования требует не только реконструкции содержания, обучения и воспитания, но и совершенствования методической работы в дошкольных образовательных учреждениях, вставших на путь реформирования, на путь внедрения инноваций.

Ориентируясь на идею гуманно ориентированного образования, на формирование личности ребенка дошкольного возраста, признание ее ценности и необходимости для современного общества, мы, прежде всего, должны помнить о том, что такая личность формируется личностью самого педагога. Поэтому необходимо создать все условия роста профессиональной компетентности педагогов.

Таким образом, организация действенной и эффективной структуры инновационной методической работы в дошкольном образовательном учреждении является весьма актуальной.

В новых условиях функционирования образовательной системы возникла и актуализируется потребность в повышении качества образования. А эта проблема связана с решением целого ряда других. Отбор и структурирование нового содержания дошкольного образования предполагает внедрение современных образовательных программ и технологий. А это, в свою очередь, ставит перед дошкольным образовательным учреждением проблему необходимости непрерывного повышения профессиональной компетентности педагогов.

И разрешить данную проблему возможно, лишь создав в образовательном учреждении инновационную методическую работу.

В современных условиях в системе методической работы в дошкольном образовательном учреждении прослеживается ряд острых противоречий, разрешение которых рассматривается как движущая сила её реформирования.

Это противоречия между: 

· возросшими требованиями к методической работе в условиях обновления образовательной практики и реальным её состоянием в практике ДОУ;

· необходимостью расширения арсенала форм методической работы и не многообразием последних в реальной практике образовательных учреждений;

· необходимостью осуществления методической работы на диагностической основе и не всегда адекватным подходом к отбору содержания и форм её реализации.

· необходимостью развития дошкольного образовательного учреждения в современных условиях и не разработанностью системы педагогических условий осуществления методической работы, направленной на развитие профессиональной компетентности педагогов.

Все вышесказанное подводит к тому, что описание новой модели инновационной методической работы в ДОУ, описание продуктивных форм ее организации, определение подходов к ее проектированию является одной из актуальных проблем.
1. Методическая работа как специфический вид педагогической деятельности
В литературе по управлению, теории и методике управления образовательными учреждениями проблемы методической работы отражаются достаточно широко. Однако в этой литературе далеко не всегда предлагается обоснованное определение методической работы, ее сущности, назначения и задач. В методических указаниях по планированию работы образовательного учреждения обычно рекомендуется рассматривать вопросы методической работы в разделе «Работа с педагогическими кадрами», выделяя для этих вопросов подраздел «Методическая работа и повышение квалификации педагогов» [21.С. 141-148].

Однако остается не совсем ясным вопрос: как соотносятся при этом понятия «методическая работа в образовательном учреждении» и «повышение квалификации педагогов в образовательном учреждении». Одни авторы, по существу, сужают понятие методической работы до повышения квалификации педагогов по частнометодическим, предметным вопросам, а иные стороны повышения квалификации педагогов оставляют вне пределов методической работы. Другие авторы рассматривают вопрос значительно шире, понимая под методической работой любые виды деятельности по повышению квалификации педагогов в условиях образовательного учреждения.

Ю.К. Бабанский считает, что для оптимального решения проблем методической работы предпочтителен второй подход, при котором все стороны повышения профессиональной квалификации педагогов рассматриваются как единый объект планирования и управления в целом: все меры, способствующие повышению мастерства педагогов, интегрируются в единую, целостную систему. Примером такого широкого, многостороннего подхода к пониманию сущности методической работы в образовательном учреждении является определение, которое приведено в Положении о методической работе с педагогическими кадрами учреждений народного образования Украинской ССР: «Методическая работа - это систематическая коллективная и индивидуальная деятельность педагогических кадров, направленная на повышение их идейно-политического, научно-теоретического, общекультурного уровня, психолого-педагогической подготовки и профессионального мастерства».

Ю.К. Бабанский дает следующее определение методической работы: «Методическая работа в образовательном учреждении - это целостная, основанная на достижениях науки и передового педагогического опыта и на конкретном анализе учебно-воспитательного процесса система взаимосвязанных мер, действий и мероприятий, направленных на всестороннее повышение квалификации и профессионального мастерства каждого педагога (включая и мотивы по управлению профессиональным самообразованием, самовоспитанием, самосовершенствованием педагогов), на развитие и повышение творческого потенциала педагогического коллектива образовательного учреждения в целом, а, в конечном счете , на совершенствование учебно-воспитательного процесса, достижение оптимального уровня образования, воспитания и развития конкретных воспитанников.» [12.С.266].
Из этого определения методической работы в образовательном учреждении следует, что ее прямой, непосредственной целью является рост уровня педагогического мастерства педагога и всего коллектива образовательного учреждения.

Ю.К. Бабанский подчеркивает, что самым главным и существенным в методической работе в образовательном учреждении является оказание реальной, действенной помощи педагогам в развитии их мастерства как сплава профессиональных знаний, навыков и умений и необходимых для современного педагога свойств и качеств личности.

Автор считает, что поскольку методическая работа может существенно влиять на качество и эффективность обучения и воспитания, на конечные результаты работы образовательного учреждения, вполне правомерно также рассматривать методическую работу как важный фактор управления учебно-воспитательным процессом.

Ценность этого фактора управления состоит в том, что он работает не на уровне сиюминутных управленческих команд, а через качественное совершенствование подготовки педагогов - человеческого фактора.

М.М. Поташник [163.С.123] рассматривает методическую работу, прежде всего как составную часть единой системы непрерывного образования педагогических кадров, системы повышения их профессиональной квалификации.

В Российской педагогической энциклопедии под редакцией В.В. Давыдова дается следующее толкование понятия «методическая работа»: Это часть системы непрерывного образования преподавателей, воспитателей. Цели методической работы - освоение наиболее рациональных методов и приемов обучения и воспитания учащихся; повышение уровня общепедагогической и методической подготовленности педагога к организации и ведению учебно-воспитательной работы; обмен опытом между членами педагогического коллектива; выявление и пропаганда актуального педагогического опыта.

Методическая работа ориентирована на достижение и поддержание высокого качества учебно-воспитательного процесса в образовательном учреждении. Она осуществляется в течение учебного года и органично соединяется с повседневной практикой педагогов. Содействует развитию навыков педагогического анализа, теоретических и экспериментальных исследований.

С.Г. Молчанов приводит следующее определение методической работы: «Методическая работа - составная часть профессионально-педагогической (управленческой) деятельности, в рамках которой создаются теоретические продукты, обеспечивающие педагогические или управленческие действия. Предметом методической работы выступают не только средства профессионально-педагогической коммуникации, но и содержание обучения (учебные материалы)» [132.С.98].

Ю.К. Бабанский рассматривает методическую работу как целостную систему мер, действий и мероприятий, направленных на достижение единых целей и задач. А такой подход предполагает выделение и анализ всех компонентов системы методической работы в образовательном учреждении, связей между ними, структуры системы, ее функций, происходящих в ней процессов управления и самоуправления.

Каковы же основные компоненты методической работы как системы? Ответ на этот вопрос можно получить, взяв за основу выявленные в дидактике основные компоненты системы обучения, ведь при всем своем своеобразии методическая работа в образовательном учреждении представляет собой особый, частный случай обучения. Сердцевиной этой системы, ее основой является взаимодействие людей-участников, методической работы. Сегодня в связи с расширением и усложнением задач образовательного учреждения, ее связей с окружающей социальной средой в роли объектов методической работы выступают не только педагоги, но и родители, органы ученического, самоуправления, сторонние заинтересованные организации (М.М. Поташник, Ю.К. Бабанский).

В роли субъектов методической работы выступают, прежде всего, руководители образовательных учреждений, их заместители по учебно-воспитательной работе, призванные руководить методической деятельностью в соответствии с уставом, председатели методических объединений педагогов, специалистов, педагоги-наставники, руководители творческих групп. Таким образом, методическая работа по самой своей природе является очень демократичной, предусматривает роль каждого педагога не только как объекта управления, но и как активного участника повышения собственной квалификации и мастерства (Н.В. Немова, Н.П. Мишуров, М.Л. Портнов).

Наряду с людьми, в интересах обеспечения их продуктивного взаимодействия в системе методической работы существуют такие компоненты, как цель, задачи, содержание, организационные формы, методы и средства, условия повышения квалификации педагогов в образовательном учреждении, а также получаемые в ходе работы позитивные сдвиги-результаты. Единство и взаимосвязь всех компонентов системы методической работы ведут к повышению целостности, а значит и к росту результативности методической работы. Ослабление же внимания к любому из компонентов или к установлению связей между ними, их неподчинение главным целям неизбежно ведет к снижению качества, потере эффективности, перегрузке, отрицательному отношению части педагогов к самообразованию и повышению профессионального мастерства и другим нежелательным последствиям.

Методическая работа в образовательном учреждении занимает особое место в системе управления, тесно связана с его основными задачами и функциями. Ее особая роль в управлении образовательным учреждением проявляется в активизации человеческого фактора (личности) и творческой деятельности педагогов. Именно поэтому Ю.К. Бабанский считает главными ориентирами методической работы не только «косметические» поправки и коррективы учебно-воспитательного процесса, а серьезный, управляемый качественный рост профессионального мастерства каждого педагога, рост интеграционных возможностей всего педагогического коллектива.

Ю.К. Бабанский ставит вопрос о качестве и эффективности методической работы в образовательном учреждении, о критериях и способах ее оптимизации. Автор отмечает, что в первую очередь необходимо правильно, с учетом сущности методической работы в образовательном учреждении, задать критерии оптимальности ее результатов.

Результаты методической работы важно рассматривать только в связи с изменениями, динамикой главных, итоговых результатов всего педагогического процесса в образовательном учреждении, то есть с уровнем образованности, воспитанности и развитости детей, с положительными сдвигами в уровне этих показателей.

Ю.К. Бабанский формулирует критерии оптимальности конечных результатов методической работы в образовательном учреждении [12.С.195-200].

Первый критерий - критерий результативности методической работы в образовательном учреждении можно считать достигнутым, если результаты образования, воспитания и развития детей, обучающихся у данных педагогов, растут, достигая оптимального для каждого из воспитанников уровня или приближаясь к нему, за отведенное время, без перегрузки.

Второй критерий - критерий рациональных затрат времени, экономичности методической работы, достигается там, где рост мастерства педагогов, приводящий к оптимизации обучения и воспитания, происходит при разумных затратах времени и усилий педагогов на методическую работу в образовательном учреждении и самообразование. Наличие этого критерия стимулирует научный подход к организации методической работы.

Третий критерий - критерий роста удовлетворенности педагогами своим трудом, который можно считать достигнутым, если в образовательном учреждении создается такая творческая атмосфера, такой морально-психологический климат, при котором усиливается мотивация творческого, инициативного труда педагога.

Наличие удовлетворенности педагогов процессом и результатами своего труда, оптимальный уровень их творческого рабочего самочувствия и душевного комфорта - важный психологический критерий действенности методической работы, ее реальной стимулирующей роли.

Развитие целостной системы методической работы в образовательном учреждении с целью повышения ее качества и эффективности должно осуществляться в соответствии с рядом важнейших, носящих принципиальный характер, требований. Эти требования - принципы методической работы в образовательном учреждении вытекают из объективных закономерностей методической работы как особой разновидности процесса обучения, а также из анализа массового и особенно - передового опыта организации методической работы [12, 17, 24, 37, 161].

В педагогической литературе выделяются следующие важнейшие принципы методической работы в образовательном учреждении:

1. Актуальность. Данный принцип ориентирует  организаторов методической работы на полный и точный учет современного социального заказа на уровень образованности детей, на учет глобальных проблем современности.

2. Научность методической работы. Этот принцип нацеливает руководителей методической работы на достижение соответствия всей системы повышения квалификации педагогов современным научным достижениям в самых различных областях.

При этом научность методической работы не имеет ничего общего с игрой в науку, с нарочитым наукообразием. Реализация этого принципа включает в себя глубокий анализ конкретного состояния дел в образовательном учреждении, изучение важнейших сторон личности и деятельности педагогов.

3. Системность методической работы. Этот принцип требует подхода к методической работе как целостной системе, оптимальность которой зависит, прежде всего, от единства целей, задач, содержания, форм и методов работы с педагогами, от направленности на высокие конечные результаты. Поскольку социальным системам органически присуще  управление, принцип системности подразумевает управляемость, планомерность всей методической работы.

4. Комплексный характер методической работы. Этот принцип предусматривает единство и взаимосвязь всех сторон и направлений повышения квалификации педагогов (по вопросам методики, теории и дидактики обучения).

5. Системность, последовательность, преемственность, непрерывность, массовость. Данные принципы предусматривают полный охват педагогов разными формами методической работы в течение всего учебного года, превращение методический работы в часть системы непрерывного образования. В то же время идея массовости не означает увлечения массовыми формами в ущерб групповым и индивидуальным.

6. Творческий характер методической работы, максимальная активизация педагогов. Этот принцип предполагает творческий характер самой методической работы, создание в образовательном учреждении своей собственной системы работы с педагогами, обеспечивающей действенное стимулирование их творческих поисков.

7. Конкретность методической работы, учет особенностей конкретного образовательного учреждения, дифференцированный подход к педагогам.

8. Направленность методической работы на выделение главного, существенного в повышении квалификации педагогов. Этот принцип настраивает на постоянный поиск важнейших, приоритетных проблем и направлений повышения квалификации и форм работы с педагогами.

9. Единство теории и практики при всей практической направленности методической работы. Этот принцип выступает одновременно против двух нежелательных крайностей: против недооценки роли и значения теории (прежде всего – психолого-педагогической) и против излишней теоретичности методической работы, против разрыва между теорией и практикой образовательной деятельности. Отметим, что задача перевода теоретических знаний педагогов в плоскость освоенных практических умений продолжает стоять перед методической работой очень остро. Общая направленность на решение практических задач позволяет правильно использовать теорию как средство такого решения.

10. Оперативность, гибкость, мобильность методической работы. Творческая сущность методической работы в условиях динамического роста жизни в образовательном учреждении, постоянной смены обстановки, усложнения решаемых проблем требует умения оперативно и гибко реагировать на все изменения, перестраивать в случае необходимости систему методической работы.

11. Коллективный характер методической работы при разумном сочетании общих, групповых и индивидуальных, формальных и неформальных, обязательных и добровольных форм и видов методической работы и самообразования педагогов.

12. Создание благоприятных условий для эффективной методической работы, творческих поисков педагогов. Важность материальных, морально- психологических, гигиенических условий, наличия свободного времени для повышения квалификации и работы над собой очень велика [12, 44, 51, 155].

В психолого-педагогической литературе, прежде всего в трудах Ю.К. Бабанского, М.М. Поташника, В.С. Пикельной, А.П. Ситник, Т.И. Шамовой выделяются следующие группы взаимосвязанных функций методической работы:

1. Функция методической работы по отношению к общегосударственной системе народного образования, педагогической науке и передовому педагогическому опыту. 

2. Функции методической работы по отношению к педагогическому коллективу образовательного учреждения.

3. Функции методической работы по отношению к конкретному педагогу, воспитателю.

Все эти группы функций имеют свои конечные результаты, причем первые две группы «работают», в конечном счете, на третью, так как именно ее реализация приближает образовательное учреждение к осуществлению задач развития.

К первой группе функций относятся:

· осмысление социального заказа, важнейших требований общества и государства к образовательному учреждению, конкретных программно-методических требований, приказов, инструкций вышестоящих органов народного образования, их своевременное и правильное доведение до каждого работника;

· внедрение достижений передового педагогического опыта, опыта педагогов-новаторов;

· внедрение и использование достижений и рекомендаций психолого-педагогической науки; результатом действия этой функции является повышение научного и методического уровня профессионально-педагогической деятельности, рост ее наукоемкости, обогащение педагогической культуры педагогов;

· распространение за рамки образовательного учреждения лучшего опыта, созданного внутри данного учреждения; результатом осуществления этой функции методической работы является обогащение общей копилки ценного опыта, расширение научных взглядов и представлений.

Ко второй группе функций методической работы относятся следующие:

· консолидация, сплочение педагогического коллектива, превращение его в коллектив единомышленников;

· выработка единого педагогического кредо, общих ценностей, традиций, ритуалов;

· анализ конкретного учебно-воспитательного процесса и его результатов;

· изменений в уровне знаний, умений, навыков, воспитанности и развитости детей;

· предупреждение и преодоление недостатков и затруднений в педагогической деятельности педагогов;

· выявление, обобщение и распространение передового опыта, обмен ценными педагогическими находками;

· предупреждение и преодоление формализма и перегрузки в педагогической деятельности;

· стимулирование массового педагогического творчества и инициативы педагогов;

· приобщение коллектива к научно-исследовательской, опытно- экспериментальной работе по актуальным проблемам образовательного учреждения, к участию в целенаправленном создании нового опыта по таким проблемам.

Третья группа функций методической работы в образовательном учреждении непосредственно связана с ростом профессионального мастерства каждого педагога, поэтому формулировка конкретных функций этой группы зависит от того, что понимается под профессиональным мастерством.

Профессиональное мастерство - это характеристика реальных профессиональных возможностей педагога. Педагогическое мастерство проявляется как совокупность профессиональных, прежде всего - дидактических и воспитательных умений педагогов. Уровень мастерства, умений педагога обусловлен совокупностью профессионально-личностных качеств и свойств [155.С.345].

К третьей группе функций методической работы относятся:

· совершенствование, обогащение знаний педагогов - предметных, частнодидактических, дидактических, воспитательных, психологических, этических; развитие мировоззрения, профессионально-ценностных ориентаций, убеждений, соответствующих задачам развития образовательного учреждения;

· развитие мотивов, творческой деятельности, потребности в самореализации;

· развитие устойчивых идейно-нравственных качеств личности (методическая работа подразумевает не только обучение, но и воспитание педагога, развитие его убежденности, гуманизма, педагогического оптимизма, душевной щедрости);

· развитие современного, диалектического стиля педагогического мышления, таких его черт, как системность, конкретность, гибкость, экономичность, селективность, чувство меры;

· развитие профессиональных навыков, педагогической техники, исполнительского мастерства;

· развитие культуры эмоций и волевых проявлений педагога, саморегуляция деятельности;

· формирование готовности к профессиональному самообразованию, самосовершенствованию.

Правильная постановка задач методической работы способствует оптимальному выбору средств решения этих задач. Главным из этих средств выступает содержание методической работы в образовательном учреждении (Ю.К. Бабанский, Н.В. Немова, М.М. Поташник, В.П. Сергеева).

Что касается отбора содержания методической работы, то мы согласны с утверждением Ю.К. Бабанского о том, что выбор содержания методической работы – дело творческое, не терпящее шаблона, догматизма и рутины.

Оптимальный выбор варианта содержания методической работы обеспечивается:

· учетом директивных и нормативных документов, перспектив развития школы;

· анализом состояния учебно-воспитательного процесса и результатов отдельных направлений деятельности образовательного учреждения, в том числе эффективности методической работы, диагностированием деятельности педагогов, их личностных качеств, результатов работы;

· учетом условий и специфики функционирования образовательного учреждения, особенностей учебного года;

· учетом качественного состава педагогических кадров, их запросов, интересов, проблем [194.С.34-43].

Содержание методической работы в современном образовательном учреждении должно формироваться на основе различных источников, как общих для всех учреждений страны или региона, так и конкретных, индивидуальных. Необходим целый комплекс источников содержания методической работы, состоящий из:

1. Государственно-правительственных, федеральных документов.

2. Новых и усовершенствованных учебных планов, учебных программ, учебников и пособий, требующих расширения и обновления традиционного содержания методической работы.

3. Достижений научно-технического прогресса, новых результатов психолого-педагогических исследований, в том числе - исследований по проблемам самой методической работы в образовательном учреждении, включение некоторых в содержание этой работы повышает ее научный уровень.

4. Инструктивно-методических документов органов образования по вопросам методической работы в образовательном учреждении, дающих конкретные рекомендации  и указания для отбора содержания работы с педагогами.

5. Информации о передовом, новаторском и массовом опыте педагогов.

6. Информации о массовом и передовом опыте методической работы в образовательных учреждениях, облегчающей в конкретных условиях решение вопроса о выборе конкретного содержания работы с педагогами.

7. Данных конкретного анализа состояния учебно-воспитательного процесса в конкретном образовательном учреждении, качестве знаний умений и навыков, уровня воспитанности и развитости воспитанников, помогающих выявить первоочередные задачи и проблемы методической работы и работы по самообразованию для данного образовательного учреждения [12, 37, 114, 134, 135, 155].

М.М. Поташник, анализируя практику методической работы в образовательном учреждении, выделяет восемь основных направлений содержания методической работы:

1. Мировоззренческая и методологическая подготовка.

2. Частнометодическая подготовка.

3. Дидактическая подготовка.

4. Воспитательная подготовка.

5. Психолого-физиологическая подготовка.

6. Этическая подготовка.

7. Общекультурная подготовка.

8. Техническая подготовка [160.С.345].

Все названные стороны подготовки педагогов, в той или иной мере представленные в методической работе современного образовательного учреждения, доказали свое право на существование и дальнейшее развитие, и поэтому проблема выбора содержания методической работы в образовательном учреждении решается, во-первых, на основе развития каждой из сторон подготовки педагога, а во-вторых, на основе сближения, взаимопроникновения всех этих сторон. За каждым направлением содержания методической работы стоят определенные отрасли науки, техники, культуры, обогащение ценностями которых позволяет педагогу подняться на новый, более высокий уровень профессионального мастерства, стать более богатой, творческой личностью [161.С.284].

Вывод:

Проблема методической работы достаточно широко освещена в педагогических, психологических и социологических исследованиях. Многоплановость и многоаспектность проблемы методической работы, различные подходы к трактовке самого ее понятия в контексте нашего теоретического исследования определили необходимость уточнения понятия: «методическая работа», которую мы определили «как составную часть профессионально-педагогической (управленческой) деятельности, в рамках которой осваиваются, экспертируются и разрабатываются теоретические продукты, обеспечивающие педагогические или управленческие действия».

1.2. Содержание и формы методической работы, их классификация и описание
В контексте нашего исследования представляется необходимым провести теоретическое исследование подходов к отбору содержания и форм методической работы в образовательном учреждении. И поэтому важно определить, что же является предметом методической работы. Определим состав образовательной системы и предмет методической работы.

По мнению С.Г. Молчанова любая образовательная система описывается посредством следующих ее компонентов: цель, содержание, средства коммуникации, объект и субъект (см. схему №2).









Схема №2. Состав образовательной системы

Следует внести ясность и в то, что понимается под термином "содержание". И здесь нам представляется важным различить понятия "содержание образования" и "содержание обучения".


 Под содержанием образования понимается совокупность, перечень, номенклатуру основных идей, теорий, законов, закономерностей, понятий, научных фактов и т.п. из определенной отрасли знания, подлежащих усвоению обучающимися.

 Под содержанием обучения мы понимаем совокупность учебных материалов, предъявляемых педагогом обучающимся, а также формы организации обучения (фронтальную, групповую, индивидуальную), формы учебных занятий, , методы  обучения, приемы обучения, средства обучения. 


Мы посчитали важным указать на это различение потому, что важно понимать, что вариантов содержания обучения может быть много, но много вариантов содержания образования (мы не имеем в виду различные виды или ступени образования) – нонсенс.

Таким образом, предметом методической работы является содержание обучения.
Определив предмет методической работы, можно определить и ее содержание. Особенно отчетливо оно проявилось в новой образовательной ситуации, когда наряду с существующим традиционным обучением возникает инновационное обучение: наряду с традиционной нормой возникает инновационная норма. При этом инновационная норма может быть как позитивной, так и негативной.

И, следовательно, инновация может оказать как позитивное, так и негативное влияние на образовательную систему, на эффективность ее функционирования.


Исходя из вышесказанного, можно определить содержание методической работы, которое складывается из:


поддержания традиционной нормы;


внедрения инновационной позитивной нормы;


предохранения образовательной системы от инновационной негативной нормы.

Правильное определение целей и задач методической работы помогает выбрать оптимальные содержание и формы организации работы с педагогическим коллективом. Содержание должно работать на реализацию программы развития образовательного учреждения, отвечать современным требованиям к качеству образованности воспитанников, выполнять задачи реализации государственного образовательного стандарта, содержание методической работы должно быть сугубо индивидуальным, применительным к условиям каждого образовательного учреждения. (М.Б. Захаров, М.И. Кондаков, М.Л. Портнов, А.П. Ситник).

Л.П. Ильенко отмечает, что содержание методической работы должно формироваться на основе следующих источников:

1. Законов РФ, нормативных документов, инструкций, приказов Министерства образования РФ и регионов, определяющих цели и задачи всей методической работы.

2. Новой программы развития образовательного учреждения, стандартов, авторских альтернативных программ, учебников и учебных пособий, позволяющих расширить, обновить традиционное содержание методической работы.

3. Новых психолого-педагогических, психолого-физиологических и методических исследований, повышающих научный уровень методической службы.

4. Инноваций, нововведений, новшеств, по-новому раскрывающих содержание методической работы.

5. Диагностики и прогнозирования состояния учебно-воспитательного процесса, уровня обученности и воспитанности детей данного образовательного учреждения, помогающих определить методическую тему, основные задачи, проблемы методической работы и самообразования педагогов.

6. Использования информации о массовом и передовом опыте методической работы в образовательных учреждениях города, региона, республики, помогающей избавляться от ошибок.

7. Максимально творческого подхода в выборе содержания и планирования методической работы [71.С.8-23].

Цели, задачи и содержание методической работы в образовательном учреждении находятся в прямой зависимости от ее форм. Они определяются структурой методической работы, взаимосвязью со структурными подразделениями. Эти цели и задачи либо способствуют эффективной реализации программы методической работы, либо обрекают ее на провал.

Формы методической работы могут быть коллективными и индивидуальными. Они должны оптимально сочетаться.

Л.П. Ильенко к индивидуальным формам методической работы относит индивидуальные консультации, стажировку, наставничество, самообразование, работа над личной творческой темой [71.С.12].

Наибольшего внимания, на взгляд автора, заслуживают коллективные формы работы.

Одной из важных форм методической работы является работа над единой методической темой образовательного учреждения. Если единая методическая тема правильно выбрана, сформулирована, если она актуальна, научно обоснована, имеет практическую значимость для образовательного учреждения, определен режим наблюдения за ее развитием, если она сориентирована на повышение творческого потенциала педагогов, интенсификацию учебно-воспитательного процесса и мотивацию педагогов и детей, то успех работы образовательного учреждения обеспечен: будут реализованы цели и задачи, поставленные педагогическим коллективом.

Автор отмечает, что работа над единой методической темой образовательного учреждения требует не только целостной, целеустремленной обоснованности, не только определения и структурирования приоритетных проблем, но и разработки поэтапного плана действий по годам (на 3-5 лет). Необходимо при этом учитывать в планировании своевременность темы, не забывать о теоретических аспектах, методике эффективной реализации обучения и воспитания учащихся и о научной организации педагогического труда.

Единая методическая тема обязательно должна пронизывать все звенья образования: организационные, управленческие и другие. Очень важно, чтобы ее выбор осуществлялся коллегиально и был по силам педагогическому коллективу, отвечал его интересам и заинтересованности в ее реализации.

Кроме того, отмечает Л.П. Ильенко, единая методическая тема должна охватывать широкий спектр проблем, быть перспективной с учетом возможности дальнейшего ее развития и после решения основных проблем.

Работа над единой методической темой образовательного учреждения способствует сплоченности педагогического коллектива, а там, где трудится коллектив единомышленников, несомненно, имеет место энтузиазм, качество работы, результативность.

По мнению автора, наиболее эффективными являются следующие формы методической работы:

1. Теоретические семинары (доклады, сообщения);

2. Семинары-практикумы (доклады, сообщения с практическим показом на уроках; классных часах, внеклассных, внешкольных мероприятиях);

3. Диспуты, дискуссии («круглый стол», диалог–спор, дебаты, форум, симпозиум, «техника аквариума», «панельная дискуссия»);

4. «Деловые игры», ролевые игры; уроки-имитации; уроки-панорамы;

5. Лектории ученых-дидактов, психологов, социологов, дефектологов, логопедов и врачей;

6. Обсуждение современных новейших методик, технологий, достижений психолого-педагогической науки;

7. Обсуждение отдельных открытых, взаимопосещённых уроков, мероприятий или их цикла;

8. Обсуждение и оценка авторских программ, учебных пособий;

9. Обсуждение «срезов знаний», вопросов для тестирования и анкетирования;

10.  Разнообразные выставки, отчеты по самообразованию (доклады, рефераты), разработки уроков, изготовление дидактических и наглядных пособий; выставки продуктов творчества детей;

11.  Обсуждение передового педагогического опыта и рекомендации к его распространению и внедрению;

12.  Конкурсы «Лучший воспитатель», «Воспитатель года»;

13.  Педагогические чтения, научно-практические конференции и др.

С.Г. Молчанов выделяет следующие формы методической работы в образовательных учреждениях:

· Репродуктивные: практикумы, научно-практические семинары, педагогические мастерские, семинары-практикумы, тренинги.

· Репродуктивно-эвристические: педагогические чтения, научно-практические конференции.

· Эвристические: проблемные семинары, проблемно-проектные семинары, организационно-деятельностные игры.

· Эвристико-продуктивные: фестивали педагогических идей, конкурсы профессионального мастерства, конкурсы методических разработок.

· Продуктивные: научные конференции, теоретические семинары, научные стажировки, участие во ВНИКах, ВТК, научные отпуска [132.С.112].

Остановимся более подробно на особенностях каждой из существующих форм методической работы.

Теоретические семинары: доклады, сообщения. Эта форма методической работы является необходимой для ознакомления педагогов с новейшими достижениями науки и передового педагогического опыта. Она требует, в первую очередь, от ученых–руководителей научного семинара – доступно освещать в сообщениях, докладах актуальные вопросы учебно-воспитательного процесса, раскрывать содержание новых технологий, методов, приемов обучения. К выступлениям и докладам на теоретическом семинаре должны привлекаться и высококвалифицированные педагоги–члены проблемных групп.
Семинары-практикумы требуют более серьезной подготовки, т.к. на них педагоги знакомят с результатами собственной поисковой, исследовательской работы, проводившейся под руководством специалистов-ученых и апробировавшейся в течение нескольких месяцев.

В центре внимания присутствующих на таких семинарах находятся не только теоретические вопросы учебно-воспитательного процесса, но и практические умения и навыки, что особенно важно и весьма ценно для роста профессионального мастерства педагогов.

После посещения педагогами практической части семинаров очень важно умело организовать обсуждения, дискуссии, на которых каждый может высказать свои соображения, мнения, дать оценку практикуму. Совместно с учеными, специалистами, возможно, коллективно решать конкретные учебно-педагогические задачи, которые возникают в учебно-воспитательном процессе.

Семинары-практикумы являются эффективной формой приобщения педагогического коллектива к творческой, поисковой, исследовательской деятельности и повышают его педагогическую культуру.

Необходимо проводить и психолого-педагогические практикумы, во время которых, для большей эффективности следует создавать атмосферу неформального общения, раскованности. Подобная практика, по мнению Л.П. Ильенко, особенно ценна для повышения профессионального мастерства педагогов т.к. каждый участник такого семинара получает возможность ознакомиться с новейшими достижениями психолого-педагогической науки, передовым педагогическим опытом и заявить о своей позиции.

На таких семинарах необходима взаимосвязь теории и практики. Следует отметить, что такие диалоги–общения способствуют развитию творческого потенциала педагогов, их профессионализму [70.С12-14].

Диспуты, дискуссии. Различные формы методической работы несут и различные формы занятий с педагогами: диспут, «круглый стол», диалог-спор, дебаты, форум, симпозиум, «техника аквариума», «панельная дискуссия» обычно на практике обозначаются общим термином – «дискуссия». Часто дискуссией называют обсуждение или обмен опытом, мнениями, а также обсуждение–спор, т.е. столкновение точек зрения, позиций и т.д. Нередко дискуссию смешивают с полемикой – отстаиванием уже сформированных взглядов, позиций.

Автор считает, что дискуссия есть целенаправленный обмен суждениями, мнениями, идеями, осуществляемый членами проблемных микрогрупп (структурных подразделений) с целью поиска истины. Её существенной чертой является равный диалог всех участников. Желательно, чтобы группа участников подобного диалога была небольшой (до 10 человек), благодаря чему каждый сумеет высказать свою точку зрения и доказательно ее отстоять.

В педагогической практике получили распространение различные виды обмена мнениями, представляющие собой свернутые формы дискуссии: «круглые столы», «форумы», «дебаты», «симпозиумы», «техника аквариума», «панельная дискуссия».

Пожалуй, самой характерной чертой свернутых форм дискуссии является участие в ней двух–трех и более предметных методических объединений, предметом их обсуждения становятся позиции, мнения участников.

Кратко охарактеризуем некоторые формы дискуссий.

1. «Панельная дискуссия». В ней могут участвовать 2-3 и более предметных методических объединений. Однако следует составить из них группы по 6-8 участников, которые заранее избирают председателей. Последние обсуждают намеченную проблему, после чего совместно приходят к определенному выводу, решению. Важно, чтобы все участники «панельной дискуссии» были заинтересованы в решении обсуждаемой проблемы.

2. Форум–обсуждение, механизм проведения которого сходен с изложенным выше, и мнениями обмениваются все участники.

3. Симпозиум – более формализованное (по сравнению с выше перечисленными) обсуждение; в ходе его участники выступают с сообщениями, в которых раскрывают свою точку зрения на интересующую проблему, после чего отвечают на вопросы присутствующих.

4. Дебаты – явно формализованное обсуждение, которое строится на заранее спланированных выступлениях участников, имеющих прямо противоположное мнение по обсуждаемой проблеме.

Эти формы дискуссий, скорее всего, по мнению Л.П. Ильенко, могут практиковаться эпизодически или вовсе не использоваться в работе образовательного учреждения.

Деловые игры, ролевые игры, игры-имитации, урок-панорама. Игре как социокультурной форме общения посвящается много философско-культорологических, психологических, педагогических исследований.

В педагогике любые игры («деловые», «ролевые») связаны с определенными правилами, условиями для играющих. По сути, игра – это состязание двух–трех групп (и более), которое направлено на достижение определенной цели или решение определенной проблемы. В ходе игры педагоги овладевают реальным опытом, который могли бы получить в ходе проведения урока, занятия, учатся активно решать трудные проблемы, а не быть сторонними наблюдателями. Кроме того, использование игровой формы занятий (заседаний) проблемных микрогрупп или других структурных подразделений образовательного учреждения помогает педагогам научиться экономить, «сжимать» время на отработку определенных понятий, умений, навыков, в процессе обучения.

А главное – игры способствуют активизации самообразования педагогов в работе над развитием профессиональных качеств, необходимых для обучения и воспитания личности воспитанника.

«Деловые игры». Для достижения результативности в процессе проведения «деловой» игры роли должны быть распределены так, чтобы руководили ею квалифицированные педагоги, кураторы–ученые, руководители исследовательской работы. После окончания подводятся итоги (подсчет очков, объявление игровых результатов). Однако необходима и самооценка действий играющих (в условном, моделирующем плане).

Завершать игру следует анализом игровой ситуации, определяя ее соотношение с реальностью и, главное, - значимостью для формирования интеллектуально-познавательных, профессиональных интересов педагогов.

Ролевая игра – по существу игра–драматизация – это процесс, в котором участвуют педагоги проблемных групп или структурных подразделений, распределяющие между собой роли педагога, воспитанника, директора, его заместителей.

Механизм проведения ролевой игры (игры-драматизации) довольно прост:

1. Руководитель сообщает тему игры.

2. Дается инструктаж по ходу игры.

3. Фиксируется эмоциональная реакция каждого из играющих.

4. Руководитель излагает факты, сведения, сопоставляет их с эмоциональными реакциями играющих.

5. Подведение итогов проводится на основе эмоционально пережитых играющими суждений.

Значимость такой игры связана с активизацией внимания, переживаний, с мыслями участников процесса.

И самое важное - педагоги должны видеть, какими возможностями обладает дидактическая игра в сочетании с эмоциональной рефлексией.

Игры-имитации. Эта форма занятий проблемных микрогрупп требует творческого подхода от ведущего (им может быть куратор–ученый, заместитель директора по опытно-экспериментальной работе или высококвалифицированный педагог). Грамотно подготовленная игра-имитация предполагает, что тема, цели, задачи и структура глубоко продуманы и помогут ведущему поддерживать высокую активность участников. Тематика игры-имитации может быть придумана самим ведущим или заимствована из каких-либо источников. Ведущий должен заранее решить, какова будет степень его откровенности с участниками, насколько он посвятит их в свои планы. Кроме того, ведущий должен дать ясные и простые устные или письменные инструкции своим коллегам-игрокам, распределить роли участников и установить продолжительность игры.

Вполне понятно, что участники игры–имитации по-своему оценят проигранные ими ситуации.

В процессе игровой ситуации педагоги пытаются имитировать виды, приемы, формы работы педагогов-профессионалов, а иногда лишь фрагменты.

Урок–панорама – это форма методической работы используется в образовательных учреждениях значительно реже. Эта форма не требует особой подготовки, а опирается на потенциальные возможности педагога, его компетентность, эрудицию. Урок–панораму следует проводить на занятиях одного методического объединения или кафедры. Механизм проведения этой формы методической работы таков:

1) участники работают в группах (по 2-3 человека) или индивидуально;

2) педагоги сами определяют тему урока- панорамы или выбирают из числа тем, предложенных руководителем-ведущим;

3) участники получают из библиотеки учебники и учебные программы;

4) каждая группа (либо каждый самостоятельно работающий педагог) составляет план урока, четко планируя все его этапы и использование современных (традиционных и нетрадиционных) методов, форм, приемов, видов работ на каждом этапе;

5) игроки защищают свои варианты разработки занятий или воспитательных мероприятий, защита проводится в присутствии всех участников;

6) участники оценивают урок-панораму с точки зрения реализации традиционной дидактической цели (образовательной, развивающей, воспитательной) и рационального, эффективного использования методов, форм, приемов, видов спланированных работ с учащимися;

7) в роли арбитра выступает куратор-ученый, либо председатель методического объединения, либо заведующий кафедрой.

Очень важно, что участие педагогов в любой игровой модели трансформирует их позицию, которая балансирует между ролью организатора, помощника, соучастника общего действия. Значительна роль этой модели занятий (заседаний) проблемных микрогрупп или других структурных подразделений при заключительном ретроспективном обсуждении проигранных ситуаций, ролей и т.д.

Несомненно, эта модель обучения обогатит педагога в предметно-содержательном и социально-психологическом аспекте. Следует лишь помнить, что при использовании на занятии эта форма может выродиться в иллюстративное или эмоционально-оживляющее дополнение к репродуктивному, традиционному обучению детей.

Организация лекториев учеными-дидактами, психологами, социологами, дефектологами, логопедами, врачами-педиатрами, психоневрологами и другими специалистами необходима каждому педагогическому коллективу.

Специалисты планируют тематику лекций на актуальные темы для педагогов и родителей, а также проведение групповых и индивидуальных ежедневных консультаций.

Программа и тематика лекций согласовывается с администрацией образовательного учреждения, с научно-методическим координационным Центром, информационно-аналитическим Центром и предлагается коллективу образовательного учреждения.

Отчеты по самообразованию педагогов и воспитателей, прежде всего, требуют наглядной демонстрации продуктов труда педагога (доклады, рефераты, разработка занятий, создание авторских программ, составление тестов-анкет, дидактических пособий и т.д.) и продуктов труда их воспитанников (выставка лучших рисунков, поделок и т.д.).

Ориентация методической работы на самообразование, саморазвитие, самосовершенствование крайне необходима, ибо расширение культурного кругозора, развитие рефлексии, способности к самокритике - это залог успешного развития профессионализма и творческого потенциала личности, как педагога, так и ребёнка [12, 18, 37, 46, 64, 103].

Обсуждение и оценка авторских программ, учебных пособий

Методическая служба (структурное подразделение образовательного учреждения) дает заключение об авторских работах после изучения их на заседаниях проблемных групп.

Педагогическая мастерская, обсуждение передового педагогического опыта и рекомендации по его распространению к внедрению.

При определении критериев оценки опыта должны учитываться:

а) высокая эффективность, результативность;

б) длительность функционирования данного опыта;

в) сбалансированность и комплексность результатов;

г) рациональность затрат времени, усилий и средств;

д) возможность воспроизводить, использовать данный опыт другими педагогами.

Очень важно для обобщения опыта умение систематизировать, описать его, представить в виде целостной структуры.

Конкурсы «Лучший воспитатель» и «Воспитатель года». Названные формы заседаний проблемных микрогрупп не требуют подробного описания, т. к., на этот счет существуют нормативные, программно-методические документы МО РФ и региональных органов образования, в которых дается подробная информация.

Научно-практические конференции, педагогические чтения. Эти формы методической работы требуют привлечения всех звеньев структуры управления образовательной работой, являются своеобразным подведением итогов их работы. Темы научно-практической конференции или педагогических чтений должны быть связаны с единой методической темой образовательного учреждения и не носить случайный характер, а отражать опыт педагогов, их достижения, успехи, исследовательскую работу, связанную с преодолением ошибок, недочетов профессиональной деятельности, и приведшую, в конце концов, к положительным результатам. Доклады должны сопровождаться таблицами, видеозаписями, слайдами, фотографиями, продуктами детского труда и т.д. Выступления докладчиков ограничиваются временными рамками и обязательно обсуждаются (после того, как выступающий ответит на вопросы), часто в дискуссионной форме.

Успех проведения конференций, педагогических чтений зависит от степени их подготовленности, от участия в подготовке кураторов-ученых, а также от степени развития творческого потенциала всего педагогического коллектива.

Т.И. Шамова дает характеристику такой формы методической работы, как психолого-педагогические семинары [199.С.37-43].

Психолого-педагогические семинары посвящаются изучению вопросов теории, ознакомлению с передовым опытом. Тематика семинаров предусматривается в годовом плане работы образовательного учреждения, что дает возможность каждому педагогу заранее ознакомиться с ней. Семинары могут проводиться в форме либо лекций, либо отдельных докладов-сообщений, с которыми выступают руководители образовательного учреждения и педагоги, ученые, методисты ИУУ, педагоги-новаторы. Задача руководителей семинара не только разносторонне обсудить избранную тему, но и выйти на конструктивные предложения по улучшению практики обучения и воспитания детей, помочь педагогу в самообразовании.

Теоретический семинар можно продолжить на занятиях в малых группах, сформированных по специальности педагогов, их творческим интересам и др. Здесь целесообразны занятия в форме деловой игры («Аукцион», «Мозговая атака») под девизом: «Мы предлагаем».

На наш взгляд, интересной формой работы является практикум. Практикумы по анализу проведенного коллективного творческого дела, решению педагогических ситуаций и задач могут стать достаточно эффективной формой учебы педагогов. В процессе анализа ситуации сталкиваются различные точки зрения, что помогает изжить шаблонность мышления, упрощенный подход к сложным педагогическим явлениям. Школой формирования новых практических умений становятся целенаправленное наблюдение и анализ открытых уроков, других форм работы с детьми. Чтобы эта форма учебы не превратилась в формальность, надо научить каждого педагога системному анализу учебного занятия, методике его наблюдения (Т.И. Шамова, Н.В.Немова, Л.П. Ильенко).

Открытый показ: занятие с последующим обсуждением просмотренного, форма обучения педагогов и распространения позитивного педагогического опыта.

Творческие микрогруппы: создаются добровольно, когда необходимо освоить передовой опыт, новую методику или разработать перспективную идею; объединяются несколько педагогов с учетом психологической совместимости, творческих интересов. В группе могут быть один - два лидера, которые берут на себя решение организационных вопросов. Каждый член группы самостоятельно изучает закрепленный за ним вопрос, готовит краткую информацию. Затем все обмениваются мнениями, спорят, предлагают варианты, внедряют в практику своей работы. Организуются взаимопосещения занятий, обсуждение лучших приемов и способов. При необходимости проводится совместное изучение дополнительной литературы. Главное внимание уделяется поисковой, исследовательской деятельности. Совместное творческое освоение нового происходит в 3-4 раза быстрее, чем другими путями.  Как только поставленная цель достигнута – группа распадается. С результатами работы знакомится весь педагогический коллектив.
Брифинг: это встреча, на которой кратко излагается позиция по одному из злободневных вопросов. Она может проводиться руководителем или специалистом, который заранее готовится к ответу на вопросы по определенной теме и позволяет максимально активизировать педагогов. Создаются две команды: одна задает вопросы, другая отвечает; либо организатор задает вопросы, педагоги отвечают.

Эстафета педагогического мастерства: это соревнование между несколькими группами педагогов, где один педагог начинает освещение проблемы, а следующие продолжают и вместе раскрывают ее. Последний участник подводит итоги, делает выводы.

Мастер – класс – одна из новых форм, появившихся в методической работе в последние годы, цель – передача педагогического опыта, системы работы, авторских находок, всего того, что помогло бы достичь наилучших результатов. Обычно мастер- класс состоит из двух частей:

· показ работы с детьми,

· работа с педагогами с целью трансляции педагогического опыта. Важно не только умело показать работу с детьми, но и обсудить с коллегами полученные результаты, рассказать о том, при помощи каких методов и приемов они были достигнуты. В своем рассказе педагог опирается на ту  методическую, научную литературу, которую изучал. Обычно это не доклад, а скорее дискуссия, круглый стол, на котором обсуждаются актуальные вопросы воспитания и обучения детей дошкольного возраста, и все его участники активно высказываются, задают вопросы, спорят.

Педагогический совет: высший орган руководства образовательным процессом , педсовет ставит и решает конкретные задачи ДОУ:

· обсуждаются основные вопросы воспитания и обучения дошкольников,

· анализируются имеющиеся недостатки,

· принимаются решение для устранения недочетов,

· организуется обмен опытом педагогической работы.

Тематика педагогических советов определяется в годовом плане ДОУ. Главным вопросом повестки дня всегда являются результаты работы педагогов: уровень развития детей, их здоровье, формы совместной работы педагогов и родителей.

Для оценики эффективности педагогических советов можно использовать преддоженную ниже анкету для педагогов, которую они заполняют в конце учебного года и на основании которой простраивается методическая работа на новый учебный год.

Из компьютера – анкету!!!!!!!!!!!!!
Оптимальный выбор варианта содержания и организационных форм методической работы в образовательном учреждении обеспечивается:
- учетом директивных и нормативных документов, перспектив развития образовательного учреждения;

- анализом состояния учебно-воспитательного процесса и результатов отдельных направлений деятельности образовательного учреждения, в том числе эффективности методический работы, диагностированием деятельности педагогов, их личностных качеств, результатов работы;

- учетом условий и специфики функционирования образовательного учреждения, особенностей учебного года;

- учетом качественного состава педагогических кадров, их запросов и интересов [71, 155, 160, 161, 169, 171, 197, 199].
3. Особенности инновационной методической работы в ДОУ
Инновационная методическая работа - это процесс проектирования стратегии обновления методической работы, направленной на повышение профессиональной компетентности воспитателей и специалистов, осуществляющих инновационную педагогическую деятельность; это деятельность по созданию, освоению, апробации и внедрению образовательных инноваций в дошкольном образовании, способствующая повышению качества образования, проявляющаяся в появлении принципиально важных изменений в содержании образования, расцениваемых как прогрессивные. Таким образом, инновационная методическая работа - это часть профессионально-педагогической деятельности, сориентированная на освоение и разработку новых (инновационных) способов этой деятельности.

Таблица..1 определяет сравнительные особенности методической работы в традиционно работающем и инновационном образовательном учреждении.

Сравнительная таблица особенностей методической работы




Таблица 1

	В традиционно работающем образовательном учреждении
	В инновационном образовательном учреждении

	1. Методическая работа обеспечивает функционирование образовательного учреждения.
	1. Методическая работа обеспечивает работу образовательного учреждения в режиме развития.

	2. Методическая работа базируется на основе современных открытий, передового опыта.
	2. Методическая работа базируется на основе педагогического и образовательного мониторинга.

	3. Содержание методической работы отбирается с учётом потребностей всего образовательного учреждения и педагогов.
	3. Содержание методической работы строится на основе выделенных приоритетов развития системы образования учреждения.

	4. Используются традиционные формы методической работы.
	4. Формы методической работы отбираются от репродуктивных до продуктивных форм в зависимости от уровня развития педагогических кадров и этапа инновационной деятельности учреждения.

	5. Педагоги информируются о достижениях педагогической науки в ходе методической работы.
	5. В рамках методической работы обеспечивается информирование педагогов об инновационных педагогических фактах и явлениях (обновлены функции методической работы).

	6. Отсутствует нормирование форм методической работы, ориентированных на освоение инновационных программ и педагогических технологий.
	6. Нормативно закреплены формы методической работы, ориентированные на освоение инновационных программ, на повышение профессиональной компетентности педагогов.

	7. Методическая работа обеспечивает реализацию образовательного стандарта в образовании дошкольников.
	7.Методическая работа обеспечивает превышение по определённым направлениям государственного стандарта образования (по направлениям инновационной деятельности).

	8. Методическая работа обеспечивает непрерывность педагогической деятельности.
	8. Методическая работа обеспечивает непрерывность инновационной деятельности и поисковый характер деятельности педагогических кадров.

	9. Методическая работа носит плановый характер.
	9. В образовательном учреждении простроена стратегия методической работы в плане реализации парадигмы образования.

	10. Управление методической работой обеспечивает качество образовательного процесса.
	10. Структура управления основана на системном подходе и программно–целевом принципе управления.

	11. Формы методической работы выбираются хаотично, отдаётся приоритет новинкам в педагогической науке и практике.
	11. Цели, содержание и формы методической работы тесно связаны между собой.

	12. Методическая работа способствует повышению профессионального мастерства педагогов.
	12. Методическая работа способствует самореализации и развитию творческого потенциала каждого педагога.


	13. Методическая работа требует от педагога определённых затрат личного времени. Экономичность методической работы недостаточно отрегулирована.
	13. Методическая работа экономична, т.е. затраты времени и усилий на методическую работу и самообразование разумны и отрегулированы и административно закреплены.

	14. Недостаточная удовлетворённость результатами своего труда членами педагогического коллектива.
	14. В педагогическом коллективе наблюдается улучшение психологического микроклимата, рост творческой активности педагогов и их удовлетворённость результатами своего труда.

	15. Отсутствует личностно–ориентированный подход к организации методической работы.
	15. Методическая работа обеспечивает личностно–ориентированную стратегию, индивидуально–дифференцированный подход к каждому педагогу в зависимости от уровня его профессиональной компетентности и профессионального мастерства.


Таким образом, методическая работа в инновационном дошкольном образовательном учреждении должна отвечать всем требованиям инноватики. В ходе инновационной методической работы должно осуществляться экспертирование тех инновационных фактов и явлений, которые заложены в основу инновационной педагогической деятельности, организовываться обучение педагогов новым способам профессионально-педагогической деятельности. В ходе нашего теоретического исследования проблемы методической работы в дошкольном образовательном учреждении выделены направления, по которым должна вестись методическая работа, исходя из ее целей и требований к личности и деятельности педагогов ДОУ:

- повышение социально- психологической культуры,

- совершенствование педагогической культуры,

- овладение мировой культурой,

- развитие специальных умений и навыков у педагогов ДОУ.

Говоря об особенностях инновационной методической работы, необходимо определить показатели инновационного ДОУ, в рамках которого разворачивается новая модель методической работы. Такими показателями, по мнению М.М.Поташника, являются:

1. Удовлетворение изменяющихся образовательных потребностей населения:

а) превышение по определенным направлениям государственных стандартов образования (по направлениям инновационной деятельности),

б) обеспечение развития ребенка за счет базового компонента и дополнительных образовательных услуг.

2. Непрерывность инновационной деятельности и поисковый характер деятельности педагогов.

3. Периодическое внесение изменений в цели образовательного учреждения в соответствии с имеющимися условиями экономической и культурной жизни региона.

4. Высокий уровень развития образовательного учреждения как системы:

- имеется коллектив с высокой ответственностью, профессиональной подготовленностью, которому присущи тесное сотрудничество и высокая эффективность труда каждого;

- способность, готовность коллектива к инновационной деятельности;

- оптимальная структура управления, основанная на системном подходе и программно-целевом принципе управления, четкое распределение функций;

- в образовательном учреждении созданы прочные традиции, обеспечивающие устойчивость системы в изменяющейся внешней среде;

- цели, содержание, методы и формы организации образовательного процесса тесно связаны между собой;

- в образовательном учреждении созданы условия, способствующие саморегуляции и развитию творческого потенциала каждого педагога;

- рациональная организация труда педагогов ДОУ;

- удовлетворяющая современным требованиям материально- техническая база;

- осуществляется систематическое обучение кадров через систему методической работы в соответствии с их потребностями, интересами и проблемами;

- создан благоприятный психологический климат.

На основании вышеизложенных показателей инновационного образовательного учреждения нами уточнено понятие «инновационная методическая работа», которую мы определили как «часть профессионально-педагогической деятельности, ориентированную на создание или освоение новых (инновационных) способов профессионально-педагогической деятельности».

Трактуя инновационную методическую работу как часть профессионально-педагогической, управленческой деятельности, мы опирались на следующие ее отличительные особенности:

· обеспечение работы образовательного учреждения в режиме развития;

· отбор содержания методической работы, обеспечивающего личностное развитие ребенка дошкольного возраста, его самораскрытие;

·  обеспечение информирования педагогов об инновационных фактах и явлениях и организация их экспертизы;

· обеспечение дополнительных образовательных услуг в плане развертывания содержания дошкольного образования по направлениям инновационной деятельности;

· обеспечение непрерывности инновационной поисковой, исследовательской деятельности педагогов;

· обеспечение индивидуального и дифференцированного подходов к каждому педагогу в зависимости от его профессиональной компетентности;

· оснащение педагогов способами профессионально-педагогической деятельности, обеспечивающими эффективное воздействие на личностное развитие ребенка.

Таким образом, в условиях развертывания инновационных тенденций в дошкольном образовании, в условиях обновления его содержания и форм, необходимо выстроить новую систему методической работы с педагогами, обеспечивающую возможность перевода дошкольного образования на более качественный уровень.
4. Проектирование инновационной методической работы в ДОУ
Поиск наиболее приемлемого варианта модели инновационной методической работы осуществляется на основе изучения различных подходов к выбору модели, описанных в научно- педагогической литературе; научно обоснованного предвидения будущего состояния системы методической работы, ее основных компонентов на основе знания тенденций ее обновления, появления нового содержания и организационных форм.

При создании модели инновационной методической работы необходимо руководствоваться также общедидактическими требованиями к выбору структуры методической работы. Такие требования определены и обоснованы в работах Ю.К. Бабанского, С.Г. Молчанова.

Первым методологическим требованием авторы считают требование целостного охвата процедурой выбора всех основных компонентов методической работы: ее принципы, цели, содержание, возможности системы методической работы, особенности влияния на методическую работу внешних условий. Другое методологическое требование – осознание инновационного характера обучения педагогов ДОУ в рамках методической работы.

Целенаправленная деятельность по конструированию модели инновационной методической работы и применение ее в экспериментальной работе является особенно необходимой в виду сложности и множественности факторов, которые определяют структуру исследуемой деятельности и затрудняют обнаружение в ней закономерных связей.

Цель создания модели инновационной методической работы - сформировать конструкцию, воплощающую, с одной стороны, абстрагированную структуру методической работы, с другой - зафиксировать модель проектируемой деятельности, проследить на этой модели обновление методической работы.

Метод моделирования вовсе не заканчивается построением модели. Это только начальный этап, который должен быть продолжен проверкой эффективности модели на практике, установлением степени ее соответствия реальным закономерностям развития системы методической работы, созданием улучшенной модели, новой ее проверкой и так далее. То есть, модель инновационной методической работы помогает сделать эту работу адекватной меняющейся образовательной ситуации в современных социально-экономических условиях.

Выбор метода моделирования объясняется тем, что использование модели помогает обеспечить понимание диалектической зависимости между элементами и подсистемами исследуемой системы методической работы, модель дает возможность синтезировать имеющиеся знания об исследуемом объекте.

Модель построения инновационной методической работы является предпосылкой процесса обновления системы методической работы в инновационном дошкольном образовательном учреждении.

Данная модель включила в себя основания обновления методической работы в ДОУ: содержание регионально-муниципальной политики в области обновления методической работы, приоритеты образовательного учреждения в обновлении методической работы, рейтинг образовательного учреждения, кадровый потенциал для осуществления инновационной методической работы, образовательные потребности потребителей образовательных услуг.

С точки зрения морфологического аспекта состава модели в качестве основного элемента нами выделяется основная цель обновления методической работы: повышение качества образовательных услуг. Приоритетными направлениями в стратегии обновления методической работы определены: повышение уровня конкурентоспособности педагогов на рынке образовательных услуг, методическое, научно-методическое и дидактическое обеспечение образовательного процесса. Определение основной цели и задач, приоритетных направлений в стратегии обновления методической работы позволило выделить необходимые и достаточные условия:

· отбор инновационного содержания дошкольного образования и организацию его оценивания педагогами;

· проектирование продуктивных форм методической работы;

· нормирование форм методической работы, сориентированных на освоение и разработку педагогами ДОУ инновационных программ и технологий, на повышение их профессиональной компетентности.

Для осуществления всей системы работы, заложенной в данной модели, необходима конкретизация функций субъектов инновационной методической работы: руководителей методической работы и педагогов. Взаимосвязь всех выделенных позиций позволила спроектировать такую теоретическую модель построения инновационной методической работы, апробация которой на базовом дошкольном образовательном учреждении доказала ее действенность и эффективность



















Таблица 3

Модель построения инновационной методической работы в дошкольном образовательном учреждении

	Проект инновационной методической работы в ДОУ



	Организация методических мероприятий
	
	Стимулирование, мотивация творческого труда педагогов
	
	Контроль за выполнением управленческих решений
	
	Самоорганизация
	
	Самостимулирование
	
	Самоконтроль


	Функции руководителей методической работы
	
	Функции педагогов



	Функции субъектов инновационной методической работы



	Отбор инновационного содержания и его экспертиза
	
	Проектирование продуктивных форм методической работы
	
	Проектирование в рамках методической работы системы повышения профессиональной компетентности педагогов, направленной на освоение и разработку инноваций



	Условия инновационной методической работы



	Повышение качества и уровня образовательных услуг
	
	Повышение уровня конкуренто-способности педагогов на рынке образовательных услуг
	
	Методическое и научно – методическое обеспечение образовательного процесса
	
	Дидактическое обеспечение образовательного процесса



	Цели и задачи обновления методической работы
	
	Приоритетные направления стратегии обновления методической работы



	Регионально -муниципальная политика в области обновления методической работы
	
	Приоритеты ОУ в области обновления методической работы
	
	Рейтинг ОУ
	
	Кадровый потенциал  для осуществления инновационной 

методической работы
	
	Образовательные потребности потребителей образовательных услуг



	Основания обновления методической работы в ДОУ


Таким образом, модель построения инновационной методической работы в ДОУ включает в себя основания обновления методической работы, цели, задачи, приоритетные направления стратегии обновления методической работы, необходимые условия, чётко определённые функции субъектов инновационной методической работы. Данная модель позволяет организовать процесс обновления методической работы в инновационном ДОУ. 

На основании предложенной модели разворачивается процесс проектирования инновационной методической работы в конкретном дошкольном образовательном учреждении. Исходя из предложенного выше определения понятия «инновационная методическая работа», попытаемся выстроить алгоритм ее проектирования.

Основанием для проектирования инновационной методической работы являются:

1. Приоритетный национальный проект «Образование».

2. План реализации национального проекта «Образование» на областном, городском и муниципальных уровнях.

3. Программа развития образовательного учреждения.

4. Задачи образовательного учреждения на текущий период.

Первый этап проектирования - выявление целевого заказа. Имеются в виду цели и задачи повышения профессиональной компетентности педагогов современного ОУ, реализующего инновационные образовательные программы. Для этого проводится педагогический мониторинг: с помощью специально подобранного инструментария выявляются:

· теоретическая профессиональная подготовленность педагога,

· профессиональная компетентность,

· методическая компетентность,

· готовность к самосовершенствованию и саморазвитию,

· готовность к инновационной деятельности/
Следующий этап проектирования инновационной методической работы – аналитический. На данном этапе анализируются выявленные уровни профессиональной компетентности педагогов. На основе полученных данных строится система методической помощи и поддержки педагогам, осуществляющим инновации, управленческое содействие, предполагающее реализацию целого ряда условий:

1. Нормативно-регламентирующей группы, в которую входят осуществление систематического контроля за соблюдением нормативно-правового поля инноваций, регламентирующего права и социальные гарантии педагогов, осуществляющих инновационную деятельность (это приказы, положения, управленческие решения федерального, городского, муниципального уровней). Разграничение и нормативное закрепление полномочий между руководителем и непосредственными участниками инновационного процесса. Расширение прав и ответственности педагогов, осуществляющих инновации. Контроль за соблюдением требований к методической нагрузке педагогов при реализации инновации. Формирование благоприятного психологического микроклимата в коллективе, обеспечивающего положительный настрой педагогов, рост их творческой активности.

2. Перспективно-ориентирующей группы. Это выявление и закрепление приоритетных направлений развертывания инновационной деятельности. Определение содержания и основных направлений инновационной педагогической деятельности в ОУ. Выявление содержания повышения профессиональной компетентности педагогов внутри образовательного учреждения через систему «адресно» организованной методической работы, в ходе курсовой переподготовки в учреждениях повышения квалификации педагогических работников. Определение актуальных направлений научно-прикладных исследований педагогов ОУ.

3. Деятельностно-стимулирующей группы. Данное условие предполагает осуществление дифференцированного подхода к оплате труда педагогов, реализующих инновационные образовательные программы, установление процентных надбавок за высокие творческие показатели в работе. Создание предпосылок, направленных на налаживание отношений между педагогами, реализующими инновации, и всем педагогическим коллективом, взаимопонимания, взаимоуважения, взаимодоверия и демократического стиля общения.

4. Информационно-коммуникативной группы. Это координация содержания, форм и методов работы с педагогами, реализующими инновационные образовательные программы по повышению их профессиональной и методической компетентности. Обеспечение оперативного доступа к актуальной научно-педагогической информации. Организация участия педагогов в различных формах методической работы на уровне района, города, области (выступления на семинарах, конференциях, педагогических чтениях) с целью взаимообмена опытом осуществления инновационной деятельности. Использование информационных и телекоммуникационных технологий для получения и обработки информации об инновационных стратегиях в  образовании.

Результатом аналитического этапа проектирования является отбор содержания и форм методической работы.

По классификации, предложенной С.Г.Молчановым, формы методической работы делятся на:

1. Репродуктивные (практикумы, научно-практические семинары, педагогические мастерские, семинары-практикумы, тренинги).

2. Репродуктивно-эвристические (педагогические чтения, научно-практические конференции).

3. Эвристические (проблемные и проблемно-проектные семинары, организационно-деятельностные игры).

4. Эвристико-продуктивные (фестивали педагогических идей, конкурсы профессионального мастерства, конкурсы методических разработок).

5. Продуктивные (научные конференции, теоретические семинары, научные стажировки, участие в работе временных научно-исследовательских коллективов, временных творческих групп, научные отпуска).

Наиболее эффективными в условиях инновационной деятельности являются эвристико-продуктивные и продуктивные формы методической работы.
Третьим этапом проектирования является реализация педагогами технических заданий. Это предполагает сбор предложений, идей по организации инновационной методической работы. Для этого используются разработанные педагогической практикой анкеты по оцениванию эффективности методической работы. Результатом реализации педагогами технических заданий становится инновационная методическая продукция (конспекты занятий, сценарии воспитательных мероприятий, перспективные планы, авторские программы, методические разработки, учебные и методические пособия для педагогов и руководителей ОУ). Инновационная методическая продукция должна отвечать определенным требованиям к ее качеству. В качестве критериев оценивания инновационной методической продукции можно предложить следующие:

1. Соответствие материалов типу образовательного учреждения, приоритетным направлениям развития его образовательной системы.

2. Соответствие материалов возрасту детей.

3. Актуальность предложенной разработки.

4. Инновационный характер материалов.

5. Наличие регионального компонента в содержании разработки.

6. Апробированность разработки в условиях ОУ, доказательность  эффективности ее применения.

7. Дидактическое обеспечение.

8. Эстетика оформления.

Вся предшествующая система проектирования позволяет предвидеть создание инновационной методической продукции. И следующим этапом проектирования становится ее рецензирование (оценивание). Такое оценивание возможно организовать внутри образовательного учреждения. С этой целью создается Экспертный совет ОУ. 

Экспертный Совет дает первичное заключение о качестве методической продукции, о возможности или невозможности ее использования внутри образовательного учреждения. Если в дальнейшем не планируется тиражирование (распространение) методической продукции  для более широкого круга педагогической общественности, то процесс заканчивается резюмированием качества инновационной методической продукции и рекомендациями к ее использованию педагогами данного ОУ.

Если же предполагается дальнейшее ее тиражирование, то в содержании резюме должен войти ответ на вопрос: «Готова ли методическая продукция к тиражированию? Какие нужны коррективы?»

Процесс тиражирования предполагает два последующих этапа: презентацию методической продукции на районном, городском или областном уровнях через различного рода методические мероприятия и непосредственно тиражирование (распространение и внедрение педагогами других ОУ).

6. Инструментальное обеспечение оценивания эффективности инновационной методической работы в ДОУ
Для организации оценивания инновационной методической работы необходимо специальное инструментальное обеспечение. Для его разработки важно выявить соотношение феноменов «критерий», «показатель», и «измеритель». Дадим определение каждого из них.

«Критерий – признак, на основании которого производится оценка, определение или классификация чего-либо, мерило суждения, оценки» [3 С.450].

К критериям предъявляются следующие требования:

а) объективность;

б) устойчивость и постоянство;

в) повторяемость в предмете;

г) готовность устанавливать меру соответствия изучаемого предмета его эталону.

Проблема критериев оценивания профессионально – педагогической деятельности явилась предметом многочисленных исследований ученых, педагогов, методистов, начиная с 20-х годов двадцатого столетия (Б.С. Гершунский, Н.К. Крупская, Л.Ф. Колесников, С.Г. Молчанов, Е.А. Панько, А.И. Щербаков).

Под «показателем» понимаются признаки (наиболее существенные), изменения в которых приводят к системным изменениям (переход от количества в качество).

Под показателем С.И.Ожегов понимает «данные, по которым можно судить о развитии или ходе чего-нибудь» [20. С.547.].

Показатели определяются с помощью непрерывных или дискретных величин, которые могут быть абсолютными, относительными или удельными, в зависимости от условий и методов их расчета.

Уровень – степень выраженности показателя относительно избранного критерия.

Очень интересно подчеркнуть, что когда мы рассматриваем всю совокупность показателей относительно одного критерия, то степень их выраженности одна.










Гистограмма 1
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Относительно другого критерия степень выраженности другая.
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Затем мы можем рассчитать средневзвешенную оценку относительно всех критериев.

Следующим из феноменов оценивания объектов инноваций является «измеритель». Это шкала, которая позволяет уточнить степень выраженности показателя (а) либо относительно других показателей (б), либо относительно предшествующего состояния (выраженности) показателя (в), либо относительно предшествующего мнения о степени выраженности показателя у экспертов, которые участвуют в повторном оценивании.

Как отбираются «критерии», «показатели», и «измерители» оценивания объектов инноваций? 

Критерии отбираются в ходе изучения и анализа научно-методической литературы по данной проблеме, исследований, заложенных в содержание кандидатских и докторских диссертаций. Немаловажное значение при отборе критериев оценивания имеет изучение приоритетных направлений развития системы образования на данном этапе, а также экспертные суждения по данной проблеме.

При отборе «показателей» оценивания изучаются и анализируются рабочие описания объектов (в нашем случае – описание объектов инноваций).

При отборе «измерителей» используются разного рода шкалы (от 1 до 10) и описания их соответствия.

Нужно отметить, что учеными накоплен теоретический материал по оцениванию методической работы в дошкольных образовательных учреждениях. Этой проблеме посвящены исследования К.Ю Белой, Л.М. Денякиной, В.П. Дубровой, Е.П. Милашевич, Л.В. Поздняк, М.Н. Скаткина.

Но четких, научно-обоснованных критериев оценивания эффективности инновационной методической работы в исследованиях нами не обнаружено. В связи с этим встает необходимость уточнения критериев эффективности методической работы.
Анализ теоретических и диссертационных работ, связанных с подходами к оцениванию эффективности методической работы дает возможность систематизировать критерии оценивания эффективности методической работы в условиях инноваций.












Таблица 2

Систематизация критериев оценки эффективности методической работы

	№ п/п
	Автор
	Цитирование
	Комментарий

	1.
	Ю.К. Бабанский,

М.М. Поташник
	1.Результативность методической работы.

2. Рациональность затрат времени, экономичность. 

3. Стимулирующая роль методической работы.


	Этот критерий означает, что результаты образовательного процесса в дошкольном учреждении растут, достигая оптимального уровня или приближаясь к нему, за отведенное время с учетом требования здоровьесбережения всех участников образования (дети, воспитатели, специалисты).

Этот критерий означает, что рост профессиональной компетентности педагогов происходит при разумных затратах времени и усилий на методическую работу и самообразование.

Этот критерий заключается в том, что в коллективе наблюдается улучшение психологического микроклимата, рост творческой активности педагогов и их удовлетворенность результатами своего труда.

	2.
	Л.В. Поздняк

Н.Н. Лященко
	1. Выполнение или превышение госстандартов в обучении и воспитании дошкольников без перегрузки детей занятиями.

2. Заметный рост мастерства педагогов.

3. Улучшение психологического климата, повышение творческого потенциала воспитателей, развитие передового педагогического опыта.
	

	3.
	К. Ю. Белая
	1. Результативность методической работы.

2.Рациональность затрат времени на методическую работу, экономичность.

3. Стимулирующая роль методической работы.

4. Усиление мотивации творческого, инициативного труда педагогов.
	


Данные критерии в силу их общепризнанности могут быть приняты как основание, «мерило», с позиции которых возможно производить оценивание эффективности методической работы.
Таким образом, в основу оценки эффективности инновационной методической работы могут быть заложены следующие критерии:

1.Результативность (рост качества образованности детей дошкольного возраста без перегрузок занятиями и в отведенное программой время);

Уровень образованности детей дошкольного возраста определяется по диагностическим методикам и педагогической диагностике, предложенной авторами тех образовательных программ, которые реализуются в образовательном учреждении.

2. Экономичность, рациональность затрат времени на методическую работу и самообразование.

Критерий экономичности, рациональности затрат времени на инновационную методическую работу оценивается через анализ анкетных данных педагогов, их интервьюирование, анализ расписания рабочего времени педагогов ДОУ в учебном году. Если в расписании рабочего времени педагогов предусмотрены часы для самообразовательной деятельности, посещения библиотек города, работы в методическом кабинете с новинками психолого-педагогической литературы, выделено время для инновационной продуктивной деятельности (для разработки программ, методических рекомендаций, конспектов), нормировано время для участия педагогов в творческих группах, ВТК, то инновационная методическая работа эффективна с точки зрения данного критерия. Нормирование затрат времени на инновационную методическую работу осуществляется через управленческое решение о встречных часах воспитателей, о часах работы с литературой для специалистов ДОУ, о постоянном закреплении времени работы творческих групп и методических объединений.

3. Стимулирующая роль методической работы (повышение уровня профессиональной компетентности педагогов ДОУ, рост их творческой активности).

Стимулирующий характер инновационной методической работы оценивается через анализ анкетных данных педагогов по психологическому климату в коллективе, анализ карт личностного роста педагогов, предложенных Зверевой А.С., сравнительных данных по результатам аттестации педагогов ДОУ.

Таким образом, выделенные подходы к организации и развертыванию системы методической работы в ДОУ позволяют повысить уровень инновационной педагогической деятельности и уровень профессиональной компетентности педагогов инновационных ДОУ.

На основе анализа предложенных в научно-методических исследованиях подходов к оцениванию методической работы разработана экспертная карта, в содержание которой заложены следующие критерии и показатели оценивания:
1. Выявление целевого заказа. Этот критерий оценивается с помощью следующего показателя: четкость поставленных целей адекватность задач заявленным целям в области повышения профессиональной компетентности педагогов. Обеспеченность мониторинга инструментарием, его адекватность.
2. Аналитическая деятельность по выявлению уровня профессиональной компетентности педагогов. Индикаторы оценивания: сбор и обработка информации о результатах оценивания профессиональной деятельности педагогов. Выявление проблем и затруднений. Изучение и анализ состояния результатов методической работы. Результативность социологических, психологических исследований. Индивидуальные карты контроля деятельности педагогов
3. Отбор форм методической работы. Индикаторы оценивания: обоснованность выбора форм методической работы, понимание и применение особенностей их организации, привязанность форм к состоянию кадрового состава, его компетентности.
4. Адекватность технических заданий (выбор идей, предложений по организации методической работы). Индикаторы оценивания: оригинальность, авторство в отборе содержания и организации методической работы
5. Результативность методической работы. Индикаторами оценивания являются: сравнительные данные по уровням профессиональной компетентности педагогов, интерпретация полученных данных, их использование в системе методической работы
6. Качество инновационной методической продукции. Индикаторы оценивания: соответствие методической продукции критериям оценивания
7. Тиражируемость методической продукции. В качестве индикатора предлагается учет уровня распространения и внедрения позитивного педагогического опыта (востребованность методической продукции). 
На основе рассмотренных выше критериев и индикаторов оценивания предложна экспертная карта оценивания эффективности инновационной методической работы в ДОУ.

Экспертная карта оценивания эффективности инновационной методической работы в ДОУ

	Критерии
	Показатели (индикаторы)
	Технология оценивания

	
	
	Оптимальный уровень
	Достаточный уровень
	Критический уровень
	Недопустимый уровень

	1. Выявление целевого заказа
	Четкость поставленных целей адекватность задач заявленным целям в области повышения профессиональной компетентности педагогов. Обеспеченность мониторинга инструментарием, его адекватность.
	Цели поставлены четко, исходя из приоритетов развития ДОУ, муниципалитета, города и области. Задачи адекватны целям, реалистичны, диагностируемы.
	Цели сформулированы четко с учетом приоритетов развития ДОУ. Задачи не в полной мере отражают заявленную цель.
	Цели не в полной мере соотносятся с приоритетами развития ДОУ, в формулировке задач имеются неточности. Задачи слабо диагностируемы.
	Цели и задачи не отражают приоритеты в повышении профессиональной компетентности педагогов. Цели и задачи не диагностируемы.

	2. Аналитическая деятельность по выявлению уровня профессиональной компетентности педагогов
	Сбор и обработка информации о результатах оценивания профессиональной деятельности педагогов. Выявление проблем и затруднений. Изучение и анализ состояния результатов методической работы. Результативность социологических, психологических исследований. Индивидуальные карты контроля деятельности педагогов
	Анализ выполняется максимально качественно, на ее основе прогнозируется система методической работы с конкретным педагогом
	Анализ выполняется грамотно, делаются адекватные результатам выводы, намечается система методической помощи педагогам
	Анализ не привязан к дальнейшей работе с педагогами. В аналитической деятельности имеются существенные недостатки
	Анализ формален. Выводы неадекватны результатам анализа. Не находят дальнейшего применения в методической работе

	3. Отбор форм методической работы
	Обоснованность выбора форм методической работы, понимание и применение особенностей их организации, привязанность форм к состоянию кадрового состава, его компетентности. 
	Максимально грамотно производится отбор содержания и форм методической работы. Проектируется и реализуется авторская модель методической работы
	Формы методической работы адекватны уровню профессиональной компетентности педагогов, ступени развития образовательной системы ДОУ, решают приоритетные задачи развития ДОУ 
	Формы методической работы отбираются хаотично, бессистемно, без учета уровня развитости педагогического коллектива
	Нет понимания особенностей и предназначения различных форм методической работы для повышения квалификации педагогов. Проявляется формализм в выборе форм.

	4. Адекватность технических заданий (выбор идей, предложений по организации методической работы)
	Оригинальность, авторство в отборе содержания и организации методической работы
	Педагогам понятен смысл технического задания, педагоги готовы к выдвижению идей и предложений по организации методической работы. На основе банка идей и предложений осуществляется выбор форм и содержания методической работы
	Педагогам в доступной форме доводится смысл технического задания, но не в полной мере учитывается их готовность к осуществлению данного вида творческого задания
	Содержание технического задания не продумано. Банк идей и предложений не наполняется. Проявляется формализм.
	ОУ не готово к данному уровню взаимодействия с педагогами.

	5. Результативность методической работы
	Сравнительные данные по уровням профессиональной компетентности педагогов, интерпретация полученных данных, их использование в системе методической работы
	Результативность оценивается ежегодно, делаются сравнительный анализ. На основе полученных данных проектируется индивидуальная методическая помощь педагогам Для оценивания разрабатывается и апробируется специальный инструментарий.
	Результативность оценивается достаточно регулярно. Но данные не в полной мере являются основой для построения методической работы. Используется предложенный теорией и практикой инструментарий.
	Результативность оценивается нерегулярно. Проявляется формализм в данном виде деятельности.
	Результативность методической работы не оценивается.

	6. Качество инновационной методической продукции
	Соответствие методической продукции критериям оценивания
	Методическая продукция отражает результаты методической деятельности педагогов, продукция рекомендована к широкому использованию, имеется положительная рецензия
	Методическая продукция соответствует инновационным направлениям деятельности ДОУ. Имеется положительная рецензия на продукцию. Рекомендовано использование внутри ОУ
	Методическая продукция первого уровня (планы, конспекты). Качество продукции не достаточно высоко. Продукция может использоваться самим педагогом-разработчиком после устранения замечаний
	Методическая продукция отсутствует либо ее качество не позволяет ее использование в образовании детей

	7. Тиражируемость методической продукции
	Уровень распространения и внедрения позитивного педагогического опыта (востребованность методической продукции)
	Имеется качественный позитивный опыт по приоритетным направлениям деятельности ОУ. Реализуется план изучения, распространения и внедрения позитивного опыта на несколько лет. Опыт ОУ востребован широкой педагогической общественностью
	Имеется опыт педагогов по 1-2 направлениям инновационной деятельности. Опыт распространяется, внедряется внутри ОУ
	Позитивный опыт 1-2 педагогов по актуальным проблемам дошкольного образования, но нет системы его распространения и внедрения
	Позитивный опыт отсутствует, нет видения перспектив в его накоплении.


В ходе исследования было проведено изучение качества методической работы в дошкольных образовательных учреждениях Калининского района г. Челябинска. В нашем исследовании по изучению качества методической работы мы опирались на рекомендации к составлению программы микроисследования, изложенные В.И. Зверевой [31. С. 136-138].

В анкеты, предложенные педагогам ДОУ, могут быть заложены следующие параметры оценивания системы методической работы:

1. Цели и задачи методической работы, их необходимость для ДОУ, его развития, ясность для педагогов.

2. Содержание методической работы, его направленность на рост профессионального мастерства педагогов.

3. Формы методической работы: а) их экономичность, б) адекватность, 

в) операциональность.

4. Использование разнообразных форм методической работы в ДОУ, способствующих повышению профессиональной компетентности педагогов:

а) научно- практические семинары,

б) практикумы,

в) педагогические мастерские,

г) семинары-практикумы,

д) тренинги,

е) педагогические чтения,

ж) научно-практические конференции,

з) проблемные семинары,

и) проблемно-проектные семинары,

к) организационно-деятельностные игры,

л) фестивали педагогических идей,

м) конкурсы профессионального мастерства,

н) конкурсы методических разработок,

о) научные конференции,

п) теоретические семинары,

р) научные стажировки,

с) участие во ВНИКах, ВТК,

т) научные отпуска.

5. Направленность методической работы на умение:

- анализировать и оценивать педагогическую компетентность,

- планировать и организовывать повышение профессиональной компетентности,

- выявлять недостатки профессиональной компетентности,

- включаться в педагогический поиск, творчество и опытно- экспериментальную работу (инновационную),

6. Влияние методической работы на формирование положительного микроклимата в коллективе, на творческую активность педагогов.

Гистограммы, отражающие оценку общего состояния методической работы в образовательных учреждениях Калининского района, приведены ниже.

По результатам анализа анкет мы пришли к следующим выводам: етодическая работа и дошкольных образовательных учреждениях является достаточно результативной, так как педагогам ясны ее цели и задачи; однако формы методической работы не всегда экономичны, адекватны профессиональной компетентности каждой категории педагогов (молодые воспитатели и специалисты, педагоги-стажисты, педагоги-новаторы). Из предложенных в анкете форм методической работы чаще всего используются традиционные формы: семинары, семинары-практикумы, практикумы по разделам обучения и воспитания детей дошкольного возраста; проблемные  семинары; реже используются педагогические чтения внутри образовательных учреждений, организационно-деятельностные игры, конкурсы методических разра​боток. Не используются в дошкольных образовательных учреждениях такие фор​мы методической работы, как научные конференции, теоретические семинары с приглашением сотрудников научных кафедр вузов города, научные стажировки, педагогические мастерские.

Методическая работа не всегда обеспечивает освоение педагогами компетенций планировать и организовывать педагогическую деятельность, прогнозировать совершенствование педагогической деятельности, анализировать и оценивать педагогическую деятельность, контролировать и резюмировать ее.

В недостаточной мере методическая работа способствует росту педагогического мастерства педагогов, так как не всегда адекватна уровню их профессиональной компетентности.

Нуждается в совершенствовании существующий микроклимат в педагогических коллективах, который не всегда способствует росту профессиональной компетентности, проявлению их профессионально - педагогических качеств.

В рамках методической работы не всегда обеспечивается ознакомление педагогов с инновационными педагогическими фактами и явлениями, не организуется их оценивание и экспертиза.

Методическая работа слабо ориентирована на освоение инновационной педагогической деятельности, на повышение профессиональной компетентности педагогов разных квалификационных категорий, т.е. не осуществляется индивидуально - дифференцированный подход к повышению квалификации педагогов в рамках методической работы.
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6. Методический кабинет как центр повышения квалификации и научно-методический центр ДОУ
Методический кабинет ДОУ в контексте нашего разговора об инновационной методической работе должен рассматриваться не только как центр повышения квалификации, но и как научно-методический центр. Работа методического кабинета ДОУ базируется на нормативно-правовой основе, на положении о методической кабинете.
Положение о методическом кабинете как центре повышения квалификации педагогов

1. Общие положения

Методический кабинет ДОУ является центром сбора психолого-педагогической информации, необходимой для организации образовательного процесса, коррекционной помощи детям, совершенствования форм и методов работы с детьми в свете реализации требований Концепции модернизации российского образования.

В методической кабинете МОУ создаются специально-организованные условия для повышения профессионально-педагогической компетентности педагогов, для их самообразовательной деятельности и саморазвития.

В методическом кабинете осуществляется работа по повышению творческого потенциала каждого педагога через проектирование и реализацию модели мотивации творческого педагогического труда.

Методический кабинет МОУ взаимодействует с Районной информационно-аналитической службой, психологической службой района, города. 

Нормативно-правовой основой для организации деятельности методического кабинета МОУ являются:

· Закон РФ «Об образовании»;

· Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года;

· Устав ДОУ;
· Концепция дошкольного воспитания;

· нормативные документы района, города и области;

2. Содержание и основные направления в работе 
методического кабинета

Методический кабинет в соответствии с возложенными на него задачами способствует:

· проектированию современных форм методической работы, способствующих освоению и созданию педагогами инновационной методической продукции;

· созданию, обновлению и разработке современных методических и дидактических комплексов для реализации современного развивающего образовательного процесса;

· стимулированию творческого потенциала педагогов через проектирование планов-проектов их карьерного роста;

· выявление, обобщение и распространение позитивного педагогического опыта, содействие выпуску публикаций позитивного опыта педагогов ДОУ в сборниках научно-практических конференций различного уровня;

В методическом кабинете ДОУ:

· ведется персональный учет специальной образованности педагогов, уровня их профессиональной компетентности:

· разрабатывается и апробируется специальный инструментарий для оценивания уровня профессиональной компетентности педагогов;

· выстраиваются кривые профессионального роста каждого педагога;

· осуществляется адресная методическая помощь педагогам в зависимости от уровня их профессиональной компетентности, проблем в организации образовательного процесса;

· определяется тематика самообразовательной деятельности каждого педагога, отслеживается продуктивность и результативность этой работы через экспертизу квалификационных работ на первую и высшую категории, экспертизу учебно-методического и учебно-дидактического комплексов.

В методическом кабинете ведется учет повышения квалификации каждым педагогом, проектируются графики посещения курсовых переподготовок вне ОУ.

Организуется управленческое содействие педагогам, обучающимся в ВУЗах, педагогических колледжах.

Методическим кабинетом осуществляется информационная деятельность о состоянии и результатах педагогического контроля, о качестве образовательного процесса в ДОУ, проводится сравнительный системный анализ состояния образовательного процесса.

В методическом кабинете ведется сбор и анализ инновационного опыта педагогов ДОУ: анализируется эффективность их методической деятельности, инновационной методической продукции, создаваемой в рамках реализации инноваций и новаций.

Методическим кабинетом ДОУ осуществляется контрольно-диагностическая деятельность: ведется сбор и анализ результатов педагогической диагностики, эффективности реализации современных образовательных программ дошкольного образования.

Методическим кабинетом осуществляется коррекционно-прогностическая деятельность: разрабатываются и внедряются Программа обновления методической и научно-методической работы, Программа инновационной педагогической деятельности, Программа повышения квалификации педагогических кадров, программа психолого-педагогического взаимодействия МОУ с семьями воспитанников и обучающихся как фактор их успешной социализации.

В методическом кабинете создаются условия для организации самообразовательной деятельности педагогов, выделяется время и место для работы с новинками психолого-педагогической литературы, периодическими изданиями.

3. Руководство

3.1.
Заместитель директора по УМР назначается из числа лиц, имеющих высшее педагогическое образование и стаж работы не менее 3 лет.

3.3.
При методическом кабинете создается Совет педагогов, ВНИК, ВТК, в состав которых входят педагоги, активно участвующие в методической работе.

3.3.
При методическом кабинете создается библиотека, фонотека, видеотека, которые обслуживают педагогов ДОУ.

4. Материально-техническое обеспечение
4.1.Методический кабинет состоит из двух блоков:

· информационно-педагогический;

· учебно-методический.

Информационно-педагогический блок:

· методическая психолого-педагогическая литература;

· периодические издания;

· материалы педагогической диагностики;

· позитивный педагогический опыт;

· квалификационные работы педагогов первой и высшей квалификационных категорий;

· материалы для организации выставок;

· материалы по педагогическим технологиям;

· картотека.

Учебно-методический блок:

· разновидности образовательных программ, реализующихся в ДОУ;

· методическое обеспечения для реализации программ (конспекты занятий, развлечений, праздников);

· целевые программы;

· Образовательная программа ДОУ;

· программа экспериментальной деятельности ДОУ;

· авторские программы с заключением экспертов;

· материалы из опыта работы.
Деятельность методического кабинета как центра повышения квалификации направлена на повышение уровня профессиональной подготовленности педагогов и на повышение уровня их профессиональной деятельности через организацию системы методической работы.
Как научно-методический центр кабинет осуществляет:

· информирование педагогов об инновационных фактах и явлениях в дошкольном образовании, 

· методическое сопровождение педагогов, осуществляющих инновационную деятельность,

· методическое сопровождение экспериментальной работы.

Направлениями деятельности методического кабинета являются:

1. Информационная деятельность
В состав этой деятельности входит организация выставок научно-методической, методической информации, которая необходима педагогам в условиях обновления образовательной практики ДОУ: это новинки научно-методической и методической литературы, журналов по приоритетным направлениям деятельности ДОУ, подборка новинок литературы для организации самообразовательной и инновационной деятельности педагогов, методическое обеспечение для реализации образовательных программ учреждения, вариативных и парциальных программ, используемых педагогами в плане обновления содержания образования детей дошкольного возраста. Немаловажное место в информационной деятельности ДОУ занимает ознакомление педагогов с материалами медиатеки, информационно-библиографическая деятельность кабинета.
2. Аналитическая деятельность
Аналитическая деятельность осуществляется в двух аспектах:

1. Организация образовательного мониторинга.
2. Педагогическая диагностика.
Организация образовательного мониторинга включает:

· осуществление мониторинга теоретической подготовленности педагогов;

· оценивание уровня готовности к инновациям;

· оценивание уровня профессиональной и методической компетентности;

· изучение личностного роста каждого педагога как профессионала;

· оценивание влияния инноваций на профессиональную компетентность и деятельность педагогов;

· исследование направленности личности педагога на обучение.

Педагогическая диагностика включает 

· изучение образованности детей;
· уровень освоенности реализуемой в ДОУ образовательной программы;

·  изучение уровня физического развития детей;

· изучение влияния инноваций на психологическое здоровье воспитанников;

· анализ системы здоровьесбережения.

Аналитическая деятельность методического кабинета включает также изучение и распространение позитивного педагогического опыта по приоритетным направлениям деятельности ДОУ. Такими направлениями могут быть:
· управление качеством дошкольного образования;

· управление инновационной методической работой;

· здоровьесбережение;

· взаимодействие с семьями воспитанников;

· современные педагогические технологии в дошкольном образовании. 
3. Продуктивно-конструктивная деятельность.

Содержание этого рода деятельности может быть представлено разработкой и реализацией различного рода моделей или концепций обновления образовательной практики. Например:
· модели воспитательной системы;

· модели инновационной педагогической деятельности;

· серии моделей по управлению образовательным процессом;

· моделями управления инновационной деятельностью педагогов;

· моделью построения инновационной методической работы, 

· моделями взаимодействия с семьей;

· моделями предметно-развивающего образовательного пространства по направлениям инновационной деятельности.;

· моделями управленческого содействия педагогам в осуществлении инновационной деятельности.

Для управления инновационной методической работой необходима разработка или адаптация инструментального обеспечения оценивания профессиональной и методической компетентности педагогов ДОУ, оценивания уровня образованности дошкольников по инновационным направлениям. Инструментарий для такого оценивания предложен в приложении №,,,,,,,,
Продуктивная деятельность отражается в публикациях по основным направлениям развития образовательной практики ДОУ.
Продуктивно-конструктивная деятельность кабинета представлена пакетом целевых комплексных программ:

· Программа развития ДОУ на период до 2010 г,

· Программа развития воспитательной системы;

· Программа обновления методической и научно-методической работы,

·  Программа здоровьесбережения;

· Программа преемственности;

· Программа взаимодействия с семьей;

· Программа повышения квалификации;

· Образовательная программа ДОУ;

· Программа психологического сопровождения процесса образования в условиях комплекса начальная школа – детский сад.

4. Организационно-методическая деятельность кабинета 
Данная деятельность осуществляется в следующих направлениях:

· методическое сопровождение реализации образовательных программ;

· содействие педагогам в аттестации;

· методическое сопровождение самообразовательной деятельности;

· реализация планов проектов карьерного роста педагогов;

· организация работы структурных подразделений.

Организация методического сопровождения реализации образовательных программ включает :

· разработку моделей предметно-развивающего пространства в соответствии с содержанием программы и инновационными направлениями;

· описание и создание дидактического комплекса в соответствии с программой;

· организация работы методического объединения педагогов; организация недель педагогического мастерства, мастер -классов по программе;

· подготовка педагогов к выступлениям на педагогических чтениях и конференциях в районе.

Организационно-педагогическая деятельность кабинета должна быть направлена на обеспечение работы инновационных структурных подразделений педагогов:

· Школы профессионального мастерства;

· Школы воспитателей подготовительных групп;

· Временных научно-исследовательских коллективов по определенной проблеме;

· Временных творческих групп.

Для организации работы данных структурных подразделений необходима нормативно-правовая и методическая база: приказы на открытие, положение о структурном подразделении, план работы подразделения на текущий период, протоколы заседаний.

В систему мотивации творческого педагогического труда и повышение профессиональной компетентности педагогов может быть включена реализация планов – проектов карьерного роста педагогов всех квалификационных категорий. Планы-проекты предложены в приложении №  В содержании каждого плана-проекта прописаны шаги, которые необходимо преодолеть педагогу для получения категории и в целях профессионального роста.

Структура управления методической работой может включать:

· научно-методическое сопровождение образовательного процесса и методическое сопровождение.

Научно-методическое сопровождение должно быть направлено:

· на реализацию образовательных программ;

· построение и реализацию модели инновационной педагогической деятельности;

· программное обеспечение образовательного процесса;

· инструментальное обеспечение педагогического и образовательного мониторинга,

· сопровождение экспериментальной работы.

Методическое сопровождение включает:

· обеспечение реализации образовательных программ;

· содержательное обеспечение инновационной деятельности педагогов,

· информационное обеспечение образовательного процесса;

· организация образовательного мониторинга.

Консультационная деятельность
Консультационная деятельность методического кабинета осуществляется в следующих направлениях:

· консультирование родителей, организация работы «Семейных клубов»;

· консультирование педагогов по вопросам профессиональной и инновационной деятельности;

· организация районных и областных семинаров для педагогов других ОУ (по управлению инновациями, управлению методической работой, по здоровьесбережению);

· организация взаимодействия с другими социальными институтами (ведущими кафедрами Вузов города). Должны быть составлены планы взаимодействия на текущий учебный год.

Таким образом, деятельность методического кабинета инновационного ДОУ должна  осуществляться в двух направлениях:

· как центра повышения квалификации 

· как научно-методического центра.
Для оценивания эффективности деятельности методического кабинета может быть предложена следующая карта:

Инструментарий для оценивания эффективности деятельности методического кабинета в рамках городского конкурса методических кабинетов МДОУ

	№

п/п
	Наименование показателей
	Технология оценивания

	
	
	Шкала экспертных оценок
	Дополнительные баллы

	1.
	Аналитическая деятельность методического кабинета:

- мониторинг профессиональных и информационных потребностей педагогов;

- выявление их затруднений;

- создание базы данных о педагогах;

- изучение и анализ состояния и результатов методической работы,

- сбор и обработка информации о результатах образовательной работы;

- изучение, обобщение и распространение передового педагогического опыта
	1 балл – низкий уровень (данная деятельность выполняется не системно, имеются существенные недостатки, проявляются признаки формализма);

2 балла – допустимый уровень (данная деятельность в основном выполняется, допускаются лишь небольшие неточности, отступления, не влияющие на общее состояние деятельности методкабинета);

3 балла – достаточный уровень (данная деятельность выполняется достаточно качественно и является постоянным элементом в налаженной системе работы);

4 балла – оптимальный уровень (данная деятельность выполняется качественно, в наилучшем варианте из множества возможных);

5 баллов – высокий уровень (данная деятельность выполняется максимально качественно, является элементом созданной в ДОУ системы методической работы).

Максимальный балл – 7.
	+ 1 балл за участие педагогов ДОУ в районных аттестационных и экспертных комиссиях

+1 балл за организацию методической работы по итогам контрольно-аналитической деятельности педагогической деятельности

	2.
	Информационная деятельность методического кабинета:

- формирование банка нормативно-правовой, научно-методической, методической информации;

- ознакомление педагогов с новинками литературы, инновациями;

- создание медиатеки современных дидактических и методических материалов;

- осуществление информационно-библиографической деятельности
	1 балл – низкий уровень (данная деятельность выполняется не системно, имеются существенные недостатки, проявляются признаки формализма);

2 балла – допустимый уровень (данная деятельность в основном выполняется, допускаются лишь небольшие неточности, отступления, не влияющие на общее состояние деятельности методкабинета);

3 балла – достаточный уровень (данная деятельность выполняется достаточно качественно и является постоянным элементом в налаженной системе работы);

4 балла – оптимальный уровень (данная деятельность выполняется качественно, в наилучшем варианте из множества возможных);

5 баллов – высокий уровень (данная деятельность выполняется максимально качественно, является элементом созданной в ДОУ системы методической работы).

Максимальный балл – 6.
	+1 балл за создание целостной системы информационного обеспечения методической деятельности

	3.
	Продуктивно-конструктивная деятельность:

- разработка каких-либо способов, моделей педагогической, управленческой деятельности и систем, направленных на достижение эффективности образовательного процесса;

- организация коллективно-педагогической продуктивной работы;

- внедрение в практику авторских, инновационных технологий  обучения и воспитания
	1 балл – низкий уровень (данная деятельность выполняется не системно, имеются существенные недостатки, проявляются признаки формализма);

2 балла – допустимый уровень (данная деятельность в основном выполняется, допускаются лишь небольшие неточности, отступления, не влияющие на общее состояние деятельности методкабинета);

3 балла – достаточный уровень (данная деятельность выполняется достаточно качественно и является постоянным элементом в налаженной системе работы);

4 балла – оптимальный уровень (данная деятельность выполняется качественно, в наилучшем варианте из множества возможных);

5 баллов – высокий уровень (данная деятельность выполняется максимально качественно, является элементом созданной в ДОУ системы методической работы).

Максимальный балл – 8.
	+ 1 балл за осуществление экспериментальной деятельности (МЭП);

+ 1 балл за наличие авторской печатной продукции;

+ 1 балл за проведение методических мероприятий, направленных на распространение результатов научно-методической деятельности в районной, городской образовательной системе.

	4.
	Организационно-методическая деятельность:

- методическое сопровождение и оказание практической помощи молодым специалистам, педагогам в период подготовки к аттестации, в межаттестационный и межкурсовой периоды;

- прогнозирование, планирование и организация повышения квалификации, профессиональной переподготовки педагогов, оказание им информационно-методической помощи в системе непрерывного образования;

- организация работы профессиональных объединений;

- организация методического сопровождения реализации образовательных программ;

- подготовка и проведение научно-практических конференций, педагогических чтений, конкурсов профессионального педагогического мастерства,

- организация и проведение фестивалей, конкурсов, соревнований всех участников образовательного процесса: детей, их родителей, педагогов
	1 балл – низкий уровень (данная деятельность выполняется не системно, имеются существенные недостатки, проявляются признаки формализма);

2 балла – допустимый уровень (данная деятельность в основном выполняется, допускаются лишь небольшие неточности, отступления, не влияющие на общее состояние деятельности методкабинета);

3 балла – достаточный уровень (данная деятельность выполняется достаточно качественно и является постоянным элементом в налаженной системе работы);

4 балла – оптимальный уровень (данная деятельность выполняется качественно, в наилучшем варианте из множества возможных);

5 баллов – высокий уровень (данная деятельность выполняется максимально качественно, является элементом созданной в ДОУ системы методической работы).

Максимальный балл – 8.
	+ 1 балл за организацию работы методического кабинета на основе дифференцированного и индивидуального подхода;

+ 1 балл за систематичность и непрерывность в организации всех форм методической работы, обеспечение взаимосвязи и интеграции всех звеньев методической деятельности;

+ 1 балл за наличие в системе управления методической деятельностью педагогов мероприятий, направленных на их мотивацию

	5.
	Консультационная деятельность:

- организация консультационной работы для сотрудников ДОУ;

- популяризация и разъяснение результатов новейших педагогических исследований,

- консультирование педагогических работников и родителей по вопросам обучения и воспитания детей
	1 балл – низкий уровень (данная деятельность выполняется не системно, имеются существенные недостатки, проявляются признаки формализма);

2 балла – допустимый уровень (данная деятельность в основном выполняется, допускаются лишь небольшие неточности, отступления, не влияющие на общее состояние деятельности методкабинета);

3 балла – достаточный уровень (данная деятельность выполняется достаточно качественно и является постоянным элементом в налаженной системе работы);

4 балла – оптимальный уровень (данная деятельность выполняется качественно, в наилучшем варианте из множества возможных);

5 баллов – высокий уровень (данная деятельность выполняется максимально качественно, является элементом созданной в ДОУ системы методической работы).

Максимальный балл – 6.
	+ 1 балл за осуществление взаимодействия с ИДППО, другими образовательными и научными учреждениями и организациями


УТВЕРЖДАЮ

Директор ДОУ № 
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_________________

«___» ________200__г.

Номенклатура дел методического кабинета

	№ п/п
	Название дел
	Сроки хранения

	04.01.
	Номенклатура дел
	по мере замены

	04.02.
	Нормативно-правовая документация
	по мере надобности

	04.02./1
	Нормативно-правовые документы федерального, городского и районного уровня
	по мере надобности

	04.02./2
	Локальные акты ДОУ
	по мере надобности

	04.03.
	Документация по организации деятельности методического кабинета
	

	04.03./1
	Программно-методическое обеспечение деятельности методического кабинета
	

	04.03./1-1
	Образовательная программа, реализуемая в ДОУ
	на срок реализации

	04.03./1-4
	Пакет целевых комплексных программ ДОУ
	5 лет

	04.04.
	Организационно-методическое обеспечение деятельности методического кабинета
	

	04.04./1
	Годовой план
	5 год

	04.04/2
	Локальные акты, регламентирующие деятельность инновационных структурных подразделений
	на срок их функционирования

	04.04/3
	Сетки, методическое обеспечение к сеткам занятий
	5 лет

	04.04/4
	Материалы аттестации
	5 лет

	04.04/5
	Материалы педагогических советов
	5 лет

	04.04/6
	Материалы семинаров
	5 лет

	04.04/7
	Материалы по мотивации творческого педагогического труда
	5 лет

	04.05
	Материалы экспериментальной деятельности
	5 лет

	04.05/1
	Нормативно-правовая база эксперимента
	5 лет

	04.05/2
	Программа экспериментальной работы
	

	04.05/3
	Отчёты по эксперименту
	

	04.05/4
	Технические задания педагогам по организации инновационной деятельности и отчёты 
	

	04.05/5
	Инновационная методическая продукция
	

	04.05/6
	Материалы оценивания готовности педагогов к инновациям
	

	04.05/7
	Материалы совещаний по эксперименту
	

	04.06.
	Информационное обеспечение деятельности методического кабинета
	

	04.06./1
	Аннотации к новинкам методической и периодической литературы
	1 год

	04.06./2
	Медиатека современных дидактических и методических материалов
	5 лет

	04.06./3
	Картотека периодических изданий
	постоянно

	04.06./4
	Перечень имеющейся методической литературы
	постоянно

	04.06./5
	Консультации для воспитателей
	постоянно

	04.07.
	Материалы аналитической деятельности 
	

	04.07./1
	База данных о педагогах
	5 лет

	04.07./2
	Материалы мониторинга профессиональных и информационных потребностей педагогов
	5 лет

	04.07./3
	Материалы педагогической диагностики
	5 лет

	04.07./4
	Материалы по обобщению, изучению и распространению позитивного педагогического опыта
	до срока надобности

	04.07./5
	Материалы по самообразовательной деятельности педагогов
	до срока надобности

	04.07./6
	Материалы психологической диагностики
	5 лет

	04.07./6
	Материалы по организации педагогического контроля
	5 лет

	04.08.
	Материалы консультационной деятельности
	

	04.08./1
	Нормативно-правовая и инструктивно-методическая база взаимодействия с ведущими кафедрами ВУЗов города
	на срок взаимодействия

	04.08./2
	Положение о Консультационном пункте МОУ
	на срок функционирования

	04.08./3
	Методическое обеспечение консультационной деятельности 
	

	04.09.
	Продуктивно-конструктивные материалы
	

	04.09./1
	Схемы и модели по управлению образовательным процессом
	5лет

	04.09./2
	Модель воспитательной системы
	5 лет

	04.09./3
	Содержание проектов по инновационным направлениям
	5 лет

	04.09/4
	Материалы районных, городских и областных семинаров
	5 лет

	04.09/5
	Квалификационные работы на первую и высшую категории
	5 лет

	04.09/6
	Сборник инструментария по оцениванию профессиональной компетентности педагогов
	3 года

	04.09/7
	Сборник инструментария педагогической диагностики по инновационным направлениям
	постоянно

	04.09/8
	Сведения о публикациях
	постоянно

	04.09/9
	Схемы внедрения инновационных педагогических технологий
	5 лет


ПРИЛОЖЕНИЯ
Модель инновационной деятельности ДОУ

	Инновационная педагогическая деятельность



	Обновление содержания образования
	
	Обновление системы методической работы
	
	Обновление системы управления качеством образования
	
	Обновление взаимодействия с семьёй



	Внедрение современных образовательных программ
	
	Использование современных педагогических технологий
	
	Использование парциальных программ
	
	Отбор инновационного содержания
	
	Отбор продуктивных форм
	
	Мотивация творч. пед. труда
	
	Совершенствование управлен. процессом  обновления метод. работы
	
	
	
	Изучение социальных потребностей семьи
	
	Отбор современных форм работы с семьёй
	
	Психолого-педагогическое сопровождение взаимодействия с семьями

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	условия
	
	
	
	
	
	



	Направления инновационной педагогической деятельности:

· здоровьесбережение;

· экология;

· гражданское образование;

· социализация детей с отклонениями в развитии
	
	Нормативно-правовые
	
	Перспективно-целевые
	
	Потребностно-стимулирующие
	
	Информационно-коммуникативные


Модель управления образовательной системой ДОУ

	Заведующая ДОУ
	
	Заместители заведующей
по УМР и УВР
	
	Педагоги ДОУ

	
	
	
	
	

	Нормативное обеспечение работы по реализации образовательных программ
	
	Методическое обеспечение реализации процесса образования
	
	Дидактическое обеспечение образовательного процесса

	
	
	
	
	

	Приказ
	
	Локальные акты
	
	Управленческие задания
	
	Управленческие решения
	
	Модель методической работы по реализации инновационной педагогической деятельности
	Модель взаимодействия участников образования
	
	Создание инновационной, методической продукции
	
	Реализация модели предметно – развивающей среды
	
	Система взаимодействия с родителями

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	Проблемный семинар (например) «Метод проектов» как одна из мировых тенденций в области образовательных технологий
	
	Методический час по проблеме реализации программы
	
	Управленческие задания по разработке проектов реализации программы на дошкольных группах
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


Условия управленческого содействия педагогам в осуществлении инноваций

	
	Гуманно ориентированные условия, побуждающие педагогов к осуществлению инновационной деятельности 
	

	

	
	
	
	
	
	

	Условия перспективно-ориентирующей группы
	
	Условия нормативно-регламентирующей группы
	
	Условия деятельностно-стимулирующей группы
	
	Условия информационно-коммуникативной группы


Условия перспективно-ориентирующей группы управленческого содействия педагогам в осуществлении инноваций

	Гуманно ориентированные условия перспективно-ориентирующей группы


	Выявление приоритетных направлений развертывания инновационной деятельности в дошкольном образовательном учреждении
	
	Определение содержания и основных направлений инновационной педагогической деятельности в дошкольном образовательном учреждении
	
	Выявление содержания повышения квалификации педагогических работников внутри образовательного учреждения через систему адресно организованной инновационной методической работы, в ходе курсовой переподготовки в учреждениях повышения квалификации
	
	Определение актуальных направлений научно-прикладных исследований педагогических работников дошкольных образовательных учреждений


Условия нормативно-регламентирующей группы управленческого содействия педагогам в осуществлении инноваций

	Гуманно ориентированные условия нормативно-регламентирующей группы



	Условия, составляющие правовую основу инновационной деятельности педагогов
	
	Условие, составляющее нравственную основу



	Осуществление систематического контроля за соблюдением нормативно-правовых документов, регламентирующих права и социальные гарантии педагогов, осуществляющих инновации
	
	Разграничение и нормативное закрепление полномочий между руководителем и непосредственными участниками инновационного процесса
	
	Расширение прав и ответственности педагогов, осуществляющих инновации
	
	Контроль за соблюдением требований к методической нагрузке педагогов при осуществлении инноваций
	
	Формирование благоприятного психологического климата, обеспечивающего положительный настрой педагогов при осуществлении инноваций, рост их творческой активности


Условия деятельностно-стимулирующей группы управленческого содействия педагогам в осуществлении инноваций

	Гуманно ориентированные условия деятельностно-стимулирующей группы



	Осуществление дифференцированного подхода в оплате труда педагогов-новаторов и установление процентных надбавок за высокие творческие показатели в работе по внедрению инноваций в дошкольное образование
	
	Создание предпосылок, направленных на налаживание отношений между педагогами-новаторами и всем педагогическим коллективом, взаимопонимания, взаимодоверия, взаимоуважения, демократического стиля общения



	Поддержка и оказания помощи педагогам, осуществляющим инновационную деятельность (особенно начинающим) со стороны руководителя, коллег и ученых
	
	Аттестация педагогов-новаторов на более высокую категорию
	
	Осуществление систематического контроля за состоянием здоровья педагогов-новаторов и учет их загруженности при распределении между ними заданий


Условия информационно-коммуникативной группы управленческого содействия педагогам в осуществлении инноваций

	Гуманно ориентированные условия информационно-коммуникативной группы




	Координация содержания, форм и методов работы с педагогами, осуществляющими инновационную деятельность по повышению уровня их профессиональной компетенции
	
	Обеспечение оперативного доступа педагогов к актуальной научно-педагогической информации
	
	Организация участия педагогов, осуществляющих инновации, в семинарах, конференциях, педагогических чтениях и т.д.

С целью взаимообмена опытом осуществления инновационной деятельности
	
	Использование информационных и телекоммуникационных технологий для получения и обработки информации об инновационных стратегиях в дошкольном образовании


Структура управления методической работой

	Заведующая



	Заместитель зав. по УМР
	
	Старший воспитатель


	Научно-методическое сопровождение образовательного процесса
	
	Методическое обеспечение образовательного процесса


	Сопровождение реализации образовательных программ
	
	Построение модели инновационной педагогической деятельности
	
	Программное обеспечение образовательного процесса
	
	Инструментальное обеспечение педагогического мониторинга
	
	Инструментальное обеспечение пед. диагностики по инновационным направлениям
	
	Сопровождение экспериментальной деятельности
	
	Сопровождение реализации образовательных программ
	
	Содержательное обеспечение проектов по гражданскому образованию, по реализации программы «Разговор о правильном питании»
	
	Информационное обеспечение образовательного процесса
	
	Организация работы с детьми на ПК
	
	Организация педагогического мониторинга


	Повышение качества дошкольного образования


Модель управления образовательной системой ДОУ
	Директор МОУ
	
	Заместители директорапо УМР и УВР
	
	Педагоги МОУ

	
	
	
	
	

	Нормативное обеспечение работы по реализации образовательных программ
	
	Методическое обеспечение реализации процесса образования
	
	Дидактическое обеспечение образовательного процесса

	
	
	
	
	

	Приказ
	
	Локальные акты
	
	Управленческие задания
	
	Управленческие решения
	
	Модель методической работы по реализации инновационной педагогической деятельности
	Модель взаимодействия участников образования
	
	Создание инновационной, методической продукции
	
	Реализация модели предметно – развивающей среды
	
	Система взаимодействия с родителями

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	Проблемный семинар «Метод проектов» как одна из мировых тенденций в области образовательных технологий
	
	Методический час по проблеме реализации программы
	
	Управленческие задания по разработке проектов реализации программы на дошкольных группах
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


Положение о методическом объединении воспитателей 
дошкольных групп 
1. Общие положения

 Методическое объединение воспитателей дошкольных групп – структурное подразделение организационной управленческой структуры, реализующей инновационные стратегии в содержании и организации дошкольного образования в современных социально-экономических условиях.

Методическое объединение воспитателей создается на добровольной основе из числа работающих педагогов.

Работа методического объединения воспитателей дошкольных групп строится в соответствии с Законом РФ «Об образовании» и изменениями в Закон, «Конвенцией о правах ребенка», «Концепцией дошкольного образования», «Уставом ДОУ» и с данным Положением.

Методическое объединение организует анализ современных методических и научно-методических материалов, касающихся дошкольного образования, оценивает эти материалы на соответствие государственному образовательному стандарту по дошкольному образованию.

Методическое объединение в своей работе подотчетно директору МОУ.

2. Задачи методического объединения

2.1 Обеспечение роста профессиональной компетентности педагогов, их интеллектуального и культурного уровня.

2.2 Освоение нового содержания дошкольного образования, современных педагогических технологий и методов педагогической деятельности в плане развивающего и коррекционного образования детей дошкольного возраста.

2.3 Создание атмосферы ответственности каждого педагога за конечный результат образовательной работы.

2.4 Овладение каждым педагогом инструментарием образовательного мониторинга, использование полученных данных в организации коррекционной работы с детьми.

2.5 Выявление и обобщение позитивного педагогического опыта по направлениям инновационной деятельности образовательного учреждения.

3. Организация работы методического объединения

3.1 Методическое объединение возглавляет руководитель, выбранный членами М/О из числа авторитетных педагогов или назначенный администрацией МОУ.

3.2 Методическое объединение планирует свою работу на учебный год, включая проведение заседаний и межсекционную деятельность, распределяя задания между всеми членами методического объединения.

1. Документация М/О и отчетность

План работы методического объединения фиксируется в годовом плане.

Заседания методического объединения протоколируются с указанием повестки дня, принятым решением. Фиксируется количество присутствующих педагогов.

Анализ деятельности методического объединения предоставляется директору ДОУ в конце года в содержании итогового отчета по образовательной и методической работе.

2. Компетенции и ответственность

5.1 Обязанности:

· Своевременное изучение нормативно-правовых документов, касающихся обновления содержания дошкольного образования и выполнение творческих заданий;

· Постоянное повышение уровня профессиональной компетентности членами методического объединения;

· Активное участие каждого педагога в работе методического объединения;

· Создание пакета методических материалов в соответствии с приоритетными направлениями развития образовательной деятельности ДОУ и инновационными стратегиями, задачами М/О.

5.2 Права:

· Внесение корректив в работу методического объединения и предложений в программу развития ДОУ и в пакет целевых комплексных программ;

· Требования от администрации своевременного обеспечения членов методического объединения необходимой инструктивной и научно-методической документацией;

· Организация и проведение смотров и конкурсов предметно-развивающей среды групп по созданию условий для разнообразных видов детской деятельности на современном этапе работы МОУ.

5.3 Ответственность

Каждый член методического объединения несет ответственность за:

· Объективность анализа педагогической деятельности;

· Оценивание качества образованности детей дошкольного возраста;

· Своевременную реализацию инноваций в образовательном процессе;

· Качественную разработку и проведение каждого мероприятия в соответствии с годовым планом М/О.

Заведующая ДОУ









________________

ПОЛОЖЕНИЕ

о временном творческом коллективе

1. Цели создания ВТК:

Повышение профессионально-педагогической компетентности педагогов, овладение процессом целостной педагогической деятельности.

Передача передового педагогического опыта молодым специалистам.

Методическое обеспечение процессов обновления образовательной практики в ДОУ:

· обновление содержания образования детей дошкольного и младшего школьного возраста,

· обновление форм организации образовательного процесса,

· обновление методов и приёмов дошкольного образования,

· психолого-педагогическое обеспечение процессов обновления со стороны служб сопровождения.

2. Задачи ВТК:

Внедрение в практическую работу педагогов и специалистов ДОУ современных педагогических технологий.

Разработка и адаптация сквозных образовательных программ в плане преемственности в работе дошкольного образования.

Отработка методов и приёмов личностно-ориентированного взаимодействия «ребёнок – взрослый»

3. Участники ВТК и организация работы:

3.1.
Участники:

3.2. В целях реализации задач участники творческой группы работают под руководством заместителя заведующей ДОУ.

3.3. Формы работы:

· сбор и обобщение материалов образовательного мониторинга,

· участие в аттестации педагогических работников ДОУ и района;

· участие в работе психолого – медико - педагогического консилиума;

· участие в проведении семинаров и семинаров-практикумов для педагогов и специалистов;

· методические часы по взаимодействию специалистов по обеспечению образовательного процесса;

· создание дидактического и методического обеспечения процесса дошкольного и начального общего образования на современном этапе.

3.4. Творческая группа ДОУ работает в сотрудничестве с районным М/О и методической службой

3.5.  работа творческой группы осуществляется в рабочее время специалистов, заседания проводятся не реже 1 раза в квартал.

3.6. Документация «Творческой группы»:

· Положение о ВТК;

· план работы на год;

· анализ обученности детей дошкольных групп,

· годовой отчет по результатам работы ВТК.

	Основания проектирования инновационной методической работы



	Педагогический мониторинг


	Состояние специальной образованности педагогов
	
	Состояние профессиональной компетентности педагогов
	
	Отношение к инновационной деятельности



	Цель проектирования



	Повышение качества и уровня образовательных услуг


	Условия методической работы


	Отбор содержания методической работы
	
	Отбор формы методической работы
	
	Управление методической работой


Алгоритм планирования инновационной методической работы в ДОУ

	Определение целей
	
	Формулирование задач на текущий период
	
	Прогнозирование ожидаемого результата


	Определение необходимых и достаточных условий
	
	Построение системы методических мероприятий, обеспечивающих:
	
	Контроль за выполнением плана и методических мероприятий

	· Ресурсы (кадровые, материальные, финансовые, методические)

· Стимулы
	
	· Отбор инновационного содержания образования

· Отбор продуктивных форм методической работы

· Осуществление индивидуального подхода к воспитателям
	
	· Административный контроль

· Самоконтроль

· Взаимоконтроль


	Внесение соответствующих корректив в план и деятельность ОУ
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Терминологический словарь

Деятельность - специфическая, человеческая форма отношений к окружающему миру. содержание которой составляет его целесообразное изменение в интересах людей; условие существования общества. Деятельность включает в себя цель, средства, результат  и сам процесс. Деятельность - органическое единство чувственно-практической и теоретической форм.
Инновация – закономерно возникающее и проектируемое явление в сфере образования, характеризующееся созданием, освоением, апробацией, внедрением образовательной новации, способствующей повышению качества образования в широком смысле, проявляющееся в появлении принципиальных (расцениваемых как прогрессивные) изменений в содержании образования, в протекании образовательных процессов, в образовательных отношениях, в образовательных средствах и в образовательном пространстве.

Измерители – инструменты для оценивания количественных и качественных признаков объекта.

Инструментарий оценивания – совокупность средств, позволяющих установить степень выраженности признаков (свойств, качеств) объекта; идентифицировать количественные и качественные характеристики объекта.

Инновационная методическая работа – часть профессионально-педагогической деятельности, сориентированная на освоение новых, инновационных способов этой деятельности.

Инновационное дошкольное образовательное учреждение, - ДОУ, работающее в инновационном режиме, в котором активно ведется экспериментально-исследовательская работа, создаются, внедряются, используются новшества., отражающие технологии личностного развития ребенка дошкольного возраста, не характерные для традиционно работающих ДОУ.

Инновация педагогическая – принципиально новое образование; новая идея, существенно меняющая сложившуюся технологию обучения, имеющая системный характер, затрагивающий цели, содержание, формы, методы и способы образования.

Инновационные процессы - преобразования в образовании, введение нового содержания и новых методов, обладающих иными свойствами, связанными с изменением смысловых ориентировок.

Критерии (от греч. -средство для суждения) - признак , на основании которого производится оценка, определение или классификация чего-либо; мерило оценки.

Компетенция (от лат. - добиваюсь, соответствую, подхожу) - 1) круг полномочий, представленных законом, уставом или иным актом конкретного органа или должностного лица;

2) занятия и опыт в той или иной области.

Компетентность (профессионально-педагогическая или профессионально-управленческая (ППК и ПУК) - это системное понятие, которое определяет объем компетенций, круг полномочий в сфере профессионально-педагогической деятельности. В более узком понимании под профессионально-педагогической компетентностью понимается круг вопросов, в которых субъект обладает познаниями, опытом; совокупность которых отражает  социально-профессиональный статус и профессионально-педагогическую квалификацию, а также некие личностные, индивидуальные особенности (способности), обеспечивающие возможность реализации определенной профессиональной деятельности..


Квалификация, в свою очередь, обеспечивается исходным либо корректированным уровнем освоенности содержания преподаваемых учебных дисциплин, методик преподавания, методик педагогического воздействия и взаимодействия, теории педагогики и педагогической психологии, уровнем практических навыков, умений, творческой деятельности педагога (182)


ППК также определяет объем компетенций, круг полномочий педагога в социальной сфере, особенно в той ее части, которая непосредственно примыкает к сфере собственно профессиональной. Исходя из этого, в ППК следует фиксировать ее социальный аспект, который отражает особенности профессии педагога как представителя группы профессий социальной сферы.


Основные соотношения между компонентами  системного понятия профессионально-педагогическая компетентность можно описать в следующей схеме:

Таблица 1

Соотношения между компонентами понятия

“профессионально-педагогическая компетентность”

	ПРОФЕССИОНАЛЬНО-ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ КОМПЕТЕНТНОСТЬ



	ПРОФЕССИОНАЛЬНО-ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ КВАЛИФИКАЦИЯ
	СОЦИАЛЬНО-ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ СТАТУС

	Профессионально-педагогическая практическая готовность и теоретическая подготовленность
	Социальный статус педагога в социальной системе (аспект,  обращенный во вне)

	Продуктивность профессионально-педагогической деятельности
	Социальный статус педагога в образовательной системе (аспект, обращенный внутрь)

	Профессионально-значимые личностные особенности





Вышеизложенные представления о содержании понятия  «профессионально-педагогическая компетентность» положены  в основу содержательного наполнения метода экспертных оценок, рекомендованного действующим Типовым положением об аттестации (182). Однако для оценивания профессионально-педагогической компетентности необходимо, прежде всего, описать всю совокупность понятий описывающих пространство этого термина, а также их взаимосвязи и взаимозависимости.


Именно все это позволит объективно оценить профессионально-педагогическую компетентность педагогического (управленческого) работника в рамках его аттестации.

Отметим, что в аттестации, при присвоении квалификационных категорий,  не следует обсуждать и учитывать личностные профессионально-значимые особенности, но оценивать их нужно. Но при этом только для того, чтобы помочь педагогу или руководителю  выстроить личностно-ориентированную траекторию роста профессиональной компетентности и продуктивности деятельности.

Методический работа - составная часть профессионально-педагогической (-управленческой) деятельности, в рамках которой создаются теоретические продукты, обеспечивающие педагогические или управленческие действия. Предметом методической работы выступают не только средства профессионально-педагогической коммуникации, но и содержание обучения (учебные материалы). 
Модернизация - изменение, усовершенствование, отвечающее современным требованиям.

Мониторинг (образовательный) - система организации сбора, хранения, отработки и распространения информации о функционировании образовательной системы, обеспечивающая непрерывное слежение за ее состоянием и прогнозирование ее развития.

Научно-методическая работа - составная часть методической работы, в рамках которой создаются теоретические продукты, обеспечивающие педагогические и управленческие действия и имеющие статус типовых.
Организация оценивания – под организацией оценивания понимается алгоритм проведения оценивания, форма оценивания, форма представления формализованной информации об итогах оценивания. 

Оценивание – это изучение специалистом объекта образовательной сферы (например, компетентности педагогов ДОУ, продуктивности инновационной педагогической деятельности), предполагающее представление мотивированного экспертного заключения (рекомендации педагогу по направлению повышения его профессиональной компетентности):

1) установление степени выраженности количественного и качественного признака объекта; 

2) установление степени соответствия продуктов профессиональной деятельности тем объектам, с которыми вступает во взаимодействие профессиональная компетентность
Профессионально – педагогическая компетентность – совокупность и выраженность (объем) компетенций, идентифицирующие состояние социально - профессионального статуса и профессионально - педагогической (управленческой) квалификации, а также личностных профессионально – значимых особенностей (качеств, способностей) относительно актуальных совокупных представлений об эффективной профессиональной деятельности.

Педагогическая компетентность: - в педагогике элементы профессионально-педагогической компетентности по содержательным направлениям выявлены Н.В. Кузьминой:

· специальная и профессиональная компетентность в области преподавания дисциплины;

· методическая компетентность в области способов формирования знаний, умений у детей;

· социально-психологическая компетентность в области процессов общения; 

· дифференциально-психологическая компетентность в области мотивов, способностей, направленности детей;

· аутопсихологическая компетентность в области достоинств и недостатков собственной деятельности и личности.
Развитие - 
”... необратимое, направленное, закономерное изменение (выделено нами - С.М.) материи и сознания, их универсальное свойство; в результате развития возникает новое качественное  состояние объекта - его состава или структуры. Развитие - всеобщий принцип объяснения истории природы, общества и познания. Различают две формы развития, между которыми существует диалектическая связь; эволюционную, связанную с постепенными количественными изменениями (выделено нами - С.Г.) объекта, и революционную, характеризующуюся качественными изменениями (выделено нами - С.М.)  в структуре объекта. Выделяют прогрессивную, восходящую линию развития (прогресс) и регрессивную, нисходящую линию развития (регресс).” (247, с. 1109).


“...(биол.), процесс тесно взаимосвязанных количественных (рост) и качественных (дифференцировка) преобразований особей с момента зарождения до конца жизни (индивидуальное развитие или онтогенез) и в течение всего времени существования жизни на Земле их видов и других систематических групп (историческое развитие или филогенез)” (247, с. 1109).


Из этих определений явствует, что термины “развитие” и “изменение” тесно связаны друг с другом и можно предположить, что “изменение” - это ступень, предваряющая “развитие”.


Если представить образовательную систему как объект, то в ней можно выделить, опираясь на известное положение Ю.К.Бабанского, состав (субъект, объект, условия) системы и состав процесса (цели, содержание, формы, методы, приемы и средства). На основе этого можно выстроить представление о структуре объекта (см. Объект управления в образовательной системе).
Изменение - это преобразование, происходящее либо в профессионально-педагогической компетентности педагогического работника, либо в предмете его профессионально-педагогической деятельности, либо в пространстве профессионально-педагогической деятельности; это либо субъективные, либо объективные преобразования. Таким образом, изменение не предполагают движения системы вперед, поскольку касается лишь отдельных параметров системы изолированно друг от друга в смысле возможности внесистемных преобразований;  изменения означают лишь количественные преобразования.


РАЗВИТИЕ же тесно связано с накоплением изменений и переходом их в новое качество. Переход в новое качество предполагает накопление изменений одновременно в профессионально-педагогической компетентности, в предмете профессионально-педагогической деятельности и в пространстве профессионально-педагогической деятельности. Развитие тесно связано с параллельным накоплением субъективных и объективных преобразований в их единстве.


Таким образом, изменение - преобразование, носящее внутрисистемный характер, что означает, что изменение одного из компонентов не приводит к преобразованию системы, ее переходу в новое качество.


Развитие - совокупность изменений, приводящая к переходу системы в новое качество, поскольку преобразования вышли за пределы существующей системы и, следовательно, носят уже внесистемный характер.


Соотношение изменения и развития таково: изменения и развития таково: изменения связаны, как правило, с внесистемными преобразованиями. В условиях жесткой централизации возможны внутрисистемные  преобразования, т.е. только изменения, а не развитие. Развитие связано с внесистемными преобразованиями и возможно, как правило, только  в условиях децентрализации.
Управление – это предъявление требований (1) негативных, (2) нейтральных и (3) позитивных, где (1) негативные требования имеют в виду элиминацию (прекращение) действия каких–либо норм; (2) нейтральные требования имеют в виду поддержание, обеспечение каких- либо норм; (3) позитивные требования имеют в виду конструирование, генерирование, прогнозирование каких-либо новых, недостающих норм; при этом все три группы требований (негативные, нейтральные и позитивные) осуществляются по определенным технологическим цепочкам, которые могут быть представлены в виде классификации по степени их отнесенности к актуальному состоянию образовательной системы: 1) перспективные и 2) оперативные.
Эффективность – один из важнейших факторов, определяющих степень реализации целей.
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Диаграмма2

		4В		4В		4В		4В		4В		4В		4В

		4Г		4Г		4Г		4Г		4Г		4Г		4Г

		4Д		4Д		4Д		4Д		4Д		4Д		4Д

		4Е		4Е		4Е		4Е		4Е		4Е		4Е

		4Ж		4Ж		4Ж		4Ж		4Ж		4Ж		4Ж

		4З		4З		4З		4З		4З		4З		4З

		4И		4И		4И		4И		4И		4И		4И



номер вопроса

% соотношение оценок

Оценка общего состояния методической работы в образовательных учреждениях Калининского района г. Челябинска
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Диаграмма3
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4,5
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номер вопроса

% соотношение оценок

Оценка общего состояния методической работы в образовательных учреждениях Калининского района г. Челябинска
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		5Г		5Г		5Г		5Г		5Г

		6		6		6		6		6



номер вопроса
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Оценка общего состояния методической работы в образовательных учреждениях г. Челябинска
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				27.3		8		18.2		22.7		54.5		63.6		13.6
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				4К		4Л		4М		4Н		4О		4П		4Р
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		4ё		4ё		4ё		4ё

		4ж		4ж		4ж		4ж

		4з		4з		4з		4з



всегда

часто

редко

иногда

номер вопроса анкеты

%

Оценка общего состояния методической работы 
в дошкольных образовательных учреждениях Калининского района
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		4к		4к		4к		4к		4к
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		4р		4р		4р		4р		4р

		4с		4с		4с		4с		4с

		5а		5а		5а		5а		5а

		5б		5б		5б		5б		5б

		5в		5в		5в		5в		5в

		5г		5г		5г		5г		5г

		6		6		6		6		6



всегда

часто

редко

иногда

никогда

номер вопроса анкеты

%

Оценка общего состяния методической работы 
в дошкольных образовательных учреждениях Калининского района
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0
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		0		0		0		0		0		0		0		9.1		0		0		0		0		0		0
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Диаграмма10
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		3А		3А		3А		3А		3А		3А		3А
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		4Б		4Б		4Б		4Б		4Б		4Б		4Б



номер вопроса

% соотношение оценок

Оценка общего состояния методической работы в образовательных учреждениях Калининского района г. Челябинска
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Диаграмма1
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		4Б		4Б		4Б		4Б		4Б		4Б		4Б



номер вопроса

% соотношение оценок

Оценка общего состояния методической работы в образовательных учреждениях Калининского района г. Челябинска
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4.5

4.5
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Диаграмма2

		4В		4В		4В		4В		4В		4В		4В

		4Г		4Г		4Г		4Г		4Г		4Г		4Г

		4Д		4Д		4Д		4Д		4Д		4Д		4Д

		4Е		4Е		4Е		4Е		4Е		4Е		4Е

		4Ж		4Ж		4Ж		4Ж		4Ж		4Ж		4Ж

		4З		4З		4З		4З		4З		4З		4З

		4И		4И		4И		4И		4И		4И		4И



номер вопроса

% соотношение оценок

Оценка общего состояния методической работы в образовательных учреждениях Калининского района г. Челябинска

13.6

13.6

22.7

31.8

4.5

4.5
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72.7

18.3
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45.5

18.3

27.3
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Диаграмма3

		4К		4К		4К		4К		4К		4К		4К

		4Л		4Л		4Л		4Л		4Л		4Л		4Л

		4М		4М		4М		4М		4М		4М		4М

		4Н		4Н		4Н		4Н		4Н		4Н		4Н

		4О		4О		4О		4О		4О		4О		4О

		4П		4П		4П		4П		4П		4П		4П



18,2

36,4

36,7

4,5

4,5

номер вопроса

% соотношение оценок

Оценка общего состояния методической работы в образовательных учреждениях Калининского района г. Челябинска

18.2
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номер вопроса
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часто
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номер вопроса анкеты
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Оценка общего состояния методической работы 
в дошкольных образовательных учреждениях Калининского района
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		9		45		18.2		40.9		18.2		31.8		31.8		0		9		27.3		0		31.8		13.6		18.2
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Диаграмма1
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Диаграмма2

		4В		4В		4В		4В		4В		4В		4В
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		4Е		4Е		4Е		4Е		4Е		4Е		4Е

		4Ж		4Ж		4Ж		4Ж		4Ж		4Ж		4Ж

		4З		4З		4З		4З		4З		4З		4З

		4И		4И		4И		4И		4И		4И		4И



номер вопроса

% соотношение оценок

Оценка общего состояния методической работы в образовательных учреждениях Калининского района г. Челябинска
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номер вопроса
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редко

иногда

номер вопроса анкеты

%

Оценка общего состояния методической работы 
в дошкольных образовательных учреждениях Калининского района
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		5а		5а		5а		5а		5а

		5б		5б		5б		5б		5б
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всегда

часто

редко

иногда

никогда

номер вопроса анкеты

%

Оценка общего состяния методической работы 
в дошкольных образовательных учреждениях Калининского района
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		1		2		3а		3б		3в		4а		4б		4в		4г		4д		4е		4ё		4ж		4з
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		50		18.2		31.8		27.3		0		0		0		38.2		0		36.4		36.4		18.2		27.3		68.2

		13.6		36.4		40.9		18.2		0		0		0		18.2		0		18.2		22.7		13.6		9.1		4.5

		0		4.5		0		4.5		0		0		0		0		9.1		0		0		13.6		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		9.1		0		0		0		0		0		0
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Диаграмма11

		4В		4В		4В		4В		4В		4В		4В

		4Г		4Г		4Г		4Г		4Г		4Г		4Г

		4Д		4Д		4Д		4Д		4Д		4Д		4Д

		4Е		4Е		4Е		4Е		4Е		4Е		4Е

		4Ж		4Ж		4Ж		4Ж		4Ж		4Ж		4Ж

		4З		4З		4З		4З		4З		4З		4З

		4И		4И		4И		4И		4И		4И		4И



номер вопроса

% соотношение оценок

Оценка общего состояния методической работы в образовательных учреждениях Калининского района г. Челябинска
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22.7

31.8

4.5

4.5

9

72.7

18.3

9

45.5

18.3

27.3

4.5

4.5

36.4

18.3

31.8

13.6

22.7
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13.7

27.3

18.3

18.3
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4.5

50

36.4
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Диаграмма1

		





Диаграмма1

		1		1		1		1		1		1		1

		2		2		2		2		2		2		2

		3А		3А		3А		3А		3А		3А		3А

		3Б		3Б		3Б		3Б		3Б		3Б		3Б

		3В		3В		3В		3В		3В		3В		3В

		4А		4А		4А		4А		4А		4А		4А

		4Б		4Б		4Б		4Б		4Б		4Б		4Б



номер вопроса

% соотношение оценок

Оценка общего состояния методической работы в образовательных учреждениях Калининского района г. Челябинска

63.6

27.3

4.5

4.5

4.5

8

7

6

18.2

64.5

18.2

4.5

4.5

22.7

22.7

40.9

27.3

54.5

18.2

13.6

63.6

4.5

31.8

4.5

13.6

13.6

22.7

31.8

4.5

4.5
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Диаграмма2

		





Диаграмма2

		4В		4В		4В		4В		4В		4В		4В

		4Г		4Г		4Г		4Г		4Г		4Г		4Г

		4Д		4Д		4Д		4Д		4Д		4Д		4Д

		4Е		4Е		4Е		4Е		4Е		4Е		4Е

		4Ж		4Ж		4Ж		4Ж		4Ж		4Ж		4Ж

		4З		4З		4З		4З		4З		4З		4З

		4И		4И		4И		4И		4И		4И		4И



номер вопроса

% соотношение оценок

Оценка общего состояния методической работы в образовательных учреждениях Калининского района г. Челябинска

13.6

13.6

22.7

31.8

4.5

4.5
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72.7

18.3
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18.3

27.3

4.5
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63.6
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4.5
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36.4

13.6



Диаграмма3

		4К		4К		4К		4К		4К		4К		4К

		4Л		4Л		4Л		4Л		4Л		4Л		4Л

		4М		4М		4М		4М		4М		4М		4М

		4Н		4Н		4Н		4Н		4Н		4Н		4Н
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		4П		4П		4П		4П		4П		4П		4П



18,2

36,4

36,7

4,5

4,5

номер вопроса

% соотношение оценок

Оценка общего состояния методической работы в образовательных учреждениях Калининского района г. Челябинска

18.2
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9.1
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номер вопроса

% соотношение оценок

Оценка общего состояния методической работы в образовательных учреждениях г. Челябинска
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Лист2

		1		2		3а		3б		3в		4а		4б		4в		4г		4д		4е		4ё		4ж		4з

		63.6		27.3		18.2		27.2		27.2		13.6		13.6		0		72.7		45.5		0		36.4		22.7		27.3

		9		45		18.2		40.9		18.2		31.8		31.8		0		9		27.3		0		31.8		13.6		18.2

		0		0		4.5		0		0		0		4.5		0		0		4.5		0		0		0		9

		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		4и		4к		4л		4м		4н		4о		4п		4р		4с		5а		5б		5в		5г		6

		50		18.2		31.8		27.3		0		0		0		38.2		0		36.4		36.4		18.2		27.3		68.2

		13.6		36.4		40.9		18.2		0		0		0		18.2		0		18.2		22.7		13.6		9.1		4.5

		0		4.5		0		4.5		0		0		0		0		9.1		0		0		13.6		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		9.1		0		0		0		0		0		0
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