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ПРИМЕНЕНИЕ SCRUM-МЕТОДОЛОГИИ В НАСТАВНИЧЕСКОЙ 

МОДЕЛИ «ЭКОНАСТАВНИК: УЧЕНИК – УЧЕНИК» 

 

APPLICATION OF SCRUM METHODOLOGY IN THE MENTORING 

MODEL «ECO–MENTOR: STUDENT – STUDENT» 

 

Аннотация: В статье рассматривается наставническая модель «ученик-ученик», 

описываются теоретические аспекты Scrum-методологии. Предлагается внедрение элементов 

Scrum в образовательную деятельность с целью повышения результативности научно-

прикладного проекта «ЭКОнаставник», а также пример применения данной методики на 

примере проекта «ЭКОжурнал». 

Abstract: The article discusses the mentoring model «student-student», describes the 

theoretical aspects of Scrum methodology. It is proposed to introduce Scrum elements into 

educational activities in order to increase the effectiveness of the scientific and applied project 

«EKOtutor», as well as an example of the application of this technique on the example of the 

project «ECOjournal». 

Ключевые слова: ЭКОнаставник, экологическое воспитание, SCRUM, наставническая 

модель «ученик-ученик». 
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В наши дни проблема низкой экологической культуры обострена как 

никогда. Уже сегодня мы часто сталкиваемся с отсутствием у школьников 

фундаментальной базы в данном вопросе, их незаинтересованностью, низким 

уровнем мотивации. Реальная ситуация показывает осложнение отношений 
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природа-человек, что в дальнейшем может привести только к ухудшению 

условий среды, окружающей нас. Это свидетельствует о необходимости 

усиления экологического образования, формирования профессионально-

экологической компетентности обучающихся на основе их непрерывного 

личностно-профессионального устойчивого развития и саморазвития.  

Для реализации поставленной цели требуется разработка новой 

методологии или усовершенствование уже имеющейся. Модель 

«ЭКОнаставник: ученик – ученик» позволяет преодолеть отрыв 

образовательного процесса от социокультурного и социоприродного развития 

[1]. Ключевым моментом метода является взаимодействие самих школьников 

между собой: обучающиеся 8-11 классов с высоким уровнем 

сформированности естественнонаучной грамотности выступают в роли 

наставников с использованием деятельностных форм для наставляемых 

обучающихся 1-7 классов. Выбор системы взаимоотношений «ученик – 

ученик» обусловлен ее эффективностью, которую не раз подтверждали 

результаты проводимых исследований [2].  

Подготовленные через образовательную деятельность ЭКОнаставники, 

прошедшие отбор и получившие данное звание, впоследствии участвуют в 

стимуляционных мероприятиях, призванных повысить естественнонаучную 

грамотность школьников. Одним из таких мероприятий может быть проект 

«ЭКОжурнал», созданный при помощи SCRUM-методологии.  

Под термином Scrum (с англ. переводится как «толкотня» или «схватка») 

подразумевается инновационная методология управления проектами, с каждым 

днем находящая все больше сторонников по всему миру. Преимущество Scrum-

методологии заключается в самостоятельности действий команды, оперативной 

работе и реализации творческих идей. Универсальность модели работы 

позволяет применять данную технологию во многих сферах, в том числе, в 

учебном процессе [3].  

Приоритетными в методологии являются постоянное совершенствование, 

совместная работа, эмпатия и рациональное мышление участников. Внимание 
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сосредотачивается не только на конечном продукте, но и на формировании в 

процессе работы самостоятельности учеников, чувства ответственности, 

построении взаимопонимания в коллективе, взаимопомощи, раскрытии 

потенциала каждого члена команды, а также реализации творческих 

способностей обучающихся.  

Анализируемая методика обладает индивидуальной терминологией, 

определения ряда базовых понятий приведем ниже.  

Владелец продукта. Уполномочен поставить перед командой цель и 

сформировать для разработчиков определенное представление о будущем 

продукте, доступно довести это до каждого [4, с. 176].  

ScrumMaster (или Scrum-мастер). Следит за процессом выполнения 

работы, регулируя его, при необходимости изменяя сроки спринтов, задачи и 

этапы. Грамотный специалист, в случае затруднения способный оказать 

помощь разработчикам проекта. Стоит обратить внимание на то, что scrum-

мастер не имеет властных полномочий по отношению к членам команды, он 

руководит именно процессом, на что неоднократно указывают авторы самой 

методики [4, с. 168]. 

Разработчик. Под этим термином подразумевается любой человек, 

участвующий в разработке проекта. Обычно команда включает в себя не 

больше 10 человек. Многочисленные исследования неоднократно 

подтверждали, что именно небольшие команды, работающие в сжатые сроки, 

достигают наиболее продуктивных результатов.  

Спринт. Промежуток времени, который отводится для выполнения ряда 

запланированных задач. На усмотрение Scrum-мастера длительность спринта 

варьируется от 1 до 4 недель.  

Таким образом, изучив базовые особенности Scrum-методологии, 

предполагающей самостоятельность участников, небольшой размер команды, 

наличие четких временных промежутков, а также взаимодействие людей 

разного возраста, специализирующихся в различных профилях, мы пришли к 

выводу о возможности эффективного использования данной методики в 
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образовательной деятельности.  

Одним из примеров внедрения элементов Scrum в образовательный 

процесс и реализации данной методики может быть проект «ЭКОжурнал».  

Конечный продукт представляет собой журнал, имеющий экологическую 

направленность. Специально отобранная группа разработчиков под 

руководством ЭКОнаставника один раз в учебный период (четверть, триместр и 

т.д.) выпускает в печатном или электронном формате продукт, в котором 

публикуются материалы, связанные с достижениями обучающихся 

образовательной организации, а также сторонние материалы, посвященные 

естественнонаучной тематике. Состав журнала может варьироваться в 

зависимости от выбора и предпочтений самой команды. Базовыми могут быть 

блоки новостей, рассказов, фотоотчётов, комиксов и т.д.  

Адресатами (или, условно, потребителями) продукта в этом случае 

выступят школьники образовательной организации, на базе которой будет 

создаваться журнал.  

Роль владельца продукта отводится педагогу, курирующему проект. 

Преподаватель не участвует в разработке журнала, знакомясь лишь с 

результатами пройденных этапов, предоставляя обучающимся 

самостоятельность в выборе материала, помогая ЭКОнаставникам в случае, 

если у последних возникли затруднения по тем или иным причинам.  

На должность Scrum-мастера назначается обучающийся старший классов, 

получивший звание ЭКОнаставника. При выборе кандидатуры педагогу стоит 

обратить внимание не только (и не столько) на лидерские способности 

школьника, претендующего на эту роль, но и на качества, выделенные 

авторами методологии: ответственность, скромность, готовность к 

сотрудничеству, полная самоотдача, умение влиять на других, наличие 

обширных познаний. Scrum-мастер – не управленец, а именно помощник, о чем 

нельзя забывать, он призван помогать младшим школьникам, прояснять 

непонятные для них моменты работы [4, с. 167]. 

Для команды разработчиков набирается группа в составе 5-7 человек 
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(возраст и класс могут разниться), каждый из которых обладает своими 

компетенциями в различных сферах. Внутри группы дети распределяют между 

собой следующие должности (состав меняется в зависимости от конкретного 

случая):  

– журналист (проводит опросы, берет интервью, ищет идеи для 

новостных сюжетов и т.д.), 

– редактор (пишет статьи, рассказы на экологическую тематику и т.д.), 

– фотограф (делает анималистические и пейзажные фото или подбирает 

материал на открытых ресурсах), 

– художник (создает иллюстрации, авторские комиксы на 

естественнонаучную тематику),  

– программист (оформляет электронный вариант журнала, занимается 

версткой и пр.). 

При необходимости одну из ролей может взять на себя ЭКОнаставник. 

Также несколько людей могут выполнять тождественные функции в 

редакционной группе (например, в числе разработчиков – два художника, 

редактора и т.д.). Широкая тематика и самостоятельность обучающихся при 

подборе материала обеспечивают элемент уникальности каждого проекта, 

исключая возможность появления идентичных продуктов.  

Приведем примерный список рубрик, входящих в состав ЭКОжурнала: 

«ФотоОхота» (лучшие кадры, заснятые ребятами в городе и за его пределами), 

«До и После» (материалы с результатами работы ЭКОдесанта, совершенного 

школьниками образовательного учреждения), «Наши герои» (статьи о 

достижениях обучающихся, отличившихся в мероприятиях естественнонаучной 

направленности и пр.), «Проба пера» (блок с прозаическими и поэтическими 

произведениями детей на соответствующие темы).  

Таким образом, в данной статье мы рассмотрели наставническую модель 

«ЭКОнаставник: ученик – ученик», ее применение с целью усиления 

экологической культуры и образования школьников, возможность внедрения 

элементов методологии Scrum для более эффективной реализации 
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поставленной цели. Также мы описали модель проекта «ЭКОжурнал», который 

в дальнейшем может использоваться на практике учителями образовательных 

учреждениях.  
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