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ШАГ 1

3
Время протекания процесса – 2670мин. 

Куратор программ наставничества и 

педагог- наставник

Знакомство с положением о  разработке и 

утверждении программ наставничества на 

заседание методического совета

Параметры шага

мин. – 30 мин.

1, 6., 7 Отсутствие приоритета у педагога  в составлении программы наставничества перед остальными 

рабочими делами.

2, 5. Поверхностное  знакомство с положением о  разработке и утверждении программ наставничества.

3. Повторяемость вопросов у педагогов при консультации с куратором программ наставничества при

составлении программ.

4, 8 Нарушение сроков сдачи программ  (отсутствие приоритета у педагога  в составлении программы 

наставничества перед остальными рабочими делами). 

9. Проверка многих программ полностью, а не частично (отсутствие шаблона при написании программы).
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Карта текущего состояния процесса «Оптимизация процесса создания 

программ наставничества»

Педагог- наставник

Подготовка проекта 

программ 

наставничества

Параметры шага

мин. – 1200 мин.

Педагог- наставник и

Куратор программ наставничества

Обращение за консультацией во время 

написания программы

Параметры шага для педагога,  мин. – 120  мин.

Параметры шага для  куратора,  мин. – 500  мин..

Куратор программ 

наставничества

Проверка подготовленных 

программ наставничества

Параметры шага

мин. – 150  мин.

Педагог- наставник

Корректировка 

программ

Параметры шага

мин. – 590  мин.

Куратор программ 

наставничества

Проверка исправленных 

программ наставничества

Параметры шага

мин. – 150  мин.

Куратор программ 

наставничества

Утверждение программ 

на методическом совете

Параметры шага

мин. – 30    мин.

Директор 

Подготовка приказа для 

утверждения программ

Параметры шага

мин. – 20   мин.
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Проблема Коренная причина Способ решения

1. Отсутствие приоритета у

педагога в составлении программы

наставничества перед остальными

рабочими делами.

Не оплачиваемый вид деятельности

педагога. Нет понимания нужности

программ.

Разработка материальных

форм поощрения педагогов –

наставников.

2. Поверхностное знакомство с

положением о разработке и

утверждении программ

наставничества.

Формальный подход при написании

программ.

Проведение перед началом

написания программ

методического интенсива

«Конструктор написания

программ наставничества».
3. Повторяемость вопросов у

педагогов.

Нет четкого понимания в алгоритме

построения программ наставничества.

4. Нарушение сроков сдачи

программ.

Отсутствие приоритета у педагога в

составлении программы наставничества

перед остальными рабочими делами.

Разработка материальных

форм поощрения педагогов –

наставников.

6. Повторная проверка многих

программ полностью, а не частично

после корректировки.

Формальный подход при написании

программ.

Наличие шаблона программы

наставничества.
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Федеральный 

уровень

Региональный уровень

Уровень ОО

Отсутствие приоритета у  большинства 

педагогов быть наставником.

1.Отсутствие приоритета у педагога в

составлении программ наставничества

перед другими рабочими делами.

2.Поверхностное знакомство с положением

о структуре программ наставничества.

3. Нарушение сроков сдачи программ.

4.Повторяемость вопросов у педагогов при

консультации с куратором программ

наставничества при составлении

программ.

1

2 3

Пирамида  проблем
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Время протекания процесса – 740 мин. 
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Карта целевого состояния процесса «Оптимизация процесса 

составления программ наставничества»

Куратор программ 

наставничества и  педагог 

наставник 

Методический интенсив

«Конструктор написания 

программ» 

Параметры шага

мин. – 60 мин.

ШАГ 1

Педагог –наставник 

Подготовка проекта 

программы 

наставничества

Параметры шага

мин. – 480  мин.

Педагог –наставник и 

куратор программ наставничества

Обращение за консультацией во время 

написания программы наставничества 

педагога

Параметры шага педагога,  мин. – 20 мин.

Параметры шага педагога,  мин. –120 мин.

Куратор – программ 

наставничества и педагог -

наставник

Проверка и 

корректировка 

подготовленных программ 

наставничества

Параметры шага

мин. – 30 мин.

ШАГ 2 ШАГ 3

ШАГ 4 ШАГ 6

1
2

3

Предложения по улучшению

1. Проведение методического интенсива

(практико – ориентированного занятия).

2. Наличие шаблона (конструктора) для

написания программ наставничества.

3. Наличие материальных форм поощрения

педагогов – наставников.

4. Взаимодействие при проверке программ

наставничества куратора и педагога.

Куратор 

программ 

наставничества

Утверждение 

программ на 

методическом 

совете

Параметры шага

мин. – 30    мин.

Директор 

Подготовка 

приказа для 

утверждения 

программ

Параметры шага

мин. – 20   мин.
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№ Краткое 

описание 

проблемы 

Мероприятия по 

решению

Ответственные Срок Ожидаемый 

результат

1. Большие временные

затраты на создание

программ

наставничества.

1.Создание шаблона

(конструктора) для

написание программ

наставничества.

Айчувакова Е.Р.,

зам. директора по

НМР

Декабрь

2021 –

январь

2022

Сокрушение времени на

создание программ

наставничества.

2.Проведение

методического интенсива

по работе с шаблоном

(конструктором).

Айчувакова Е.Р.,

зам. директора по

НМР

Трегуб И.В.,

учитель русского

языка и

литературы,

педагог - наставник

Январь

2022

Сокращение вопросов у

педагогов при

консультации с куратором

программ наставничества

при составлении программ.

3.Внесение материальных

форм поощрения педагогов

в положение по

распределению

стимулирующих выплат за

работу по программам

наставничества.

Пашкова М.Ю.,

директор

Батаева Г.В.,

председатель

профсоюза

Декабрь

2021

Отсутствие нарушения

сроков сдачи программ.
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План реализации проекта
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Достигнутые результаты (было и стало) 
Время протекания процесса:

9

БЫЛО:

2670 минут

ЭКОНОМИЯ ВРЕМЕНИ:  
1930–МИН.;

72 %

СНИЖЕНИЕ ВРЕМЕННЫХ ПОТЕРЬ  ЗА СЧЕТ 

Наличие шаблона (конструктора) для  написания программ наставничества.

Проведение методического интенсива (практико – ориентированного занятия) по работе с шаблоном 

(конктруктором).

Наличие материальных форм поощрения педагогов – наставников.

Взаимодействие при проверке   программ наставничества  куратора и педагога.

СТАЛО:

740 минут
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Стандарт реализации процесса (алгоритм) «Оптимизация 

процесса составления программ наставничества»

1. Разработанный алгоритм материального
поощрения педагогов – наставников.

2. Проведение методического интенсива
«Конструктор программ наставничества».

3. Работа в методическом конструкторе (шаблоне) 
при написании программы наставничества.  

4. Взаимодействие при проверке программы
наставничества куратора и педагога (корректировка
программы на месте).
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Знакомство с положением о разработке и 

утверждении программ наставничества

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение

«Лицей № 120 г. Челябинска»

Разработка текущей карты проекта

Методический интенсив «Конструктор 

написания программ наставничества

Разработка целевой  карты проекта

ДО ПОСЛЕ

Челябинская область


