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ВВЕДЕНИЕ
Конструктор программ наставничества для общеобразовательных организаций (далее – Конструктор)  предусматривает обеспечение процесса разработки программ наставничества на основе методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам и программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися, с учетом Стратегии развития воспитания в Российской Федерации  на период до 2025 года, федеральных государственных образовательных стандартов основного общего и среднего общего образования (далее – ФГОС),  Концепции организационно-педагогического сопровождения профессионального самоопределения обучающихся Челябинской области.
Конструктор – представляет собой комплекс мероприятий и формирующих их действий из типового положения о программе наставничества, из которых можно смоделировать свою программу наставничества.  

Конструктор предназначен для использования в качестве основы при разработке в школе Программ наставничества.
 
Конструктор является методическим документом, определяющим организационную основу для внедрения целевой модели наставничества, определяет формы программы наставничества, зоны ответственности, права и обязанности участников, а также функции субъектов программы наставничества.
Конструктор предназначен для планирования и организации наставнической деятельности с целью достижения обучающимися результатов образования, определенных ФГОС; целевых показателей федеральных проектов:  «Современная школа», «Социальная активность», «Успех каждого ребенка», «Учитель будущего» и «Молодые профессионалы».  
В предложенном Конструкторе программа наставничества включает три раздела
: 
-аннотация (пояснительная записка);

-права, обязанности и задачи участников Программы наставничества;

-документы, регламентирующие реализацию Программы наставничества.

Приложение: проекты приказа и соглашения.
ТИТУЛЬНЫЙ ЛИСТ

	Рассмотрено и согласовано
на заседании заместителя директора (методическом совете)

Протокол № ____от _________ 
	Утверждаю

Директор (сокращенное название общеобразовательной организации
)

__________________ (ФИО директора)

Приказ от ____________ № _________


ПРОГРАММА НАСТАВНИЧЕСТВА
«Название программы»

Срок реализации: 1 месяц, 3 месяца, полгода, 1 год

Характеристика контингента обучающихся: обучающиеся 5-11 классов

Разработчик самостоятельно определяет срок реализации и характеристику контингента обучающихся.
Автор - составитель: 

Челябинск, 20__
I. Аннотация (пояснительная записка)

Программа наставничества «название программы» (далее – Программа наставничества) разработана в рамках реализации методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам. 
Программа наставничества (сокращенное название общеобразовательной организации) направлена на развитие личности обучающихся, максимально полное раскрытие потенциала личности наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной самореализации в современных условиях неопределенности, а также создание условий для формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации обучающихся
. 
Программа наставничества ориентирована на достижения целевых показателей федеральных проектов «Современная школа», «Социальная активность», «Успех каждого ребенка», «Учитель будущего» и «Молодые профессионалы» и Национального проекта «Образование». 

Разработчик выбирает из предложенных федеральных проектов те, на которые ориентирована его Программа наставничества.
1.1.На устранение каких «дефицитов» направлена Программа наставничества
Программа наставничества направлена на решение следующих «дефицитов» обучающегося: 
-низкая мотивация к учебе и саморазвитию, неудовлетворительная успеваемость;
-отсутствие осознанной позиции, необходимой для выбора образовательной траектории и будущей профессиональной реализации;
-невозможность качественной самореализации в рамках школьной программы;
-отсутствие условий для формирования активной гражданской позиции;
-низкая информированность о перспективах самостоятельного выбора векторов творческого развития, карьерных и иных возможностей;
-кризис самоидентификации, разрушение или низкий уровень сформированности ценностных и жизненных позиций и ориентиров;
-конфликтность, неразвитые коммуникативные навыки, затрудняющие горизонтальное и вертикальное социальное движение;
-отсутствие условий для формирования метапредметных навыков и метакомпетенций;
-высокий порог вхождения в образовательные программы, программы развития талантливых обучающихся;
-падение эмоциональной устойчивости, психологические кризисы, связанные с общей трудностью подросткового периода на фоне отсутствия четких перспектив будущего и регулярной качественной поддержки; 
-проблемы адаптации в (новом) учебном коллективе: психологические, организационные и социальные.
Предложенные «дефициты» взяты из методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций.
 Разработчик выбирает те «дефициты», на которые ориентирована его Программа наставничества или формулирует самостоятельно на основе предложенных.

1.2.Цель и задачи Программы наставничества
Целью Программы наставничества является: 
-улучшение показателей организаций, осуществляющих деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам;

-подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально продуктивной деятельности в современном мире, отличительными особенностями которого являются нестабильность, неопределенность, изменчивость, сложность, информационная насыщенность;

-раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала каждого обучающегося, поддержка формирования и реализация индивидуальной образовательной траектории.
Предложенные цели взяты из методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций. Разработчик выбирает из предложенных или формулирует самостоятельно на основе предложенных.
Программа наставничества помогает преодолеть разрыв между теорией и практикой, дополняя знания, полученные обучающимися в ходе формального обучения, практическим опытом сотрудничества с опытным наставником. 

Задачи:
-раскрыть потенциал каждого наставляемого; 

-преодолеть подростковый кризис, самоидентификация подростка, формирование жизненных ориентиров; 

-адаптация обучающегося в новом учебном коллективе; 

-повышение мотивации к учебе и улучшение образовательных результатов обучающегося, в том числе через участие в программах поддержки, академических и профессиональных соревнованиях, проектной и внеурочной деятельности, профориентационных программах, стажировках; 

-создание условий для осознанного выбора оптимальной образовательной траектории, в том числе для обучающихся с особыми потребностями (дети с ОВЗ, одаренные дети, подростки в трудной жизненной ситуации); 

-формирование ценностей и активной гражданской позиции наставляемого; 

-развитие гибких навыков, лидерских качеств, метакомпетенций – как основы успешной самостоятельной и ответственной деятельности в современном мире (в том числе готовность учиться в течение всей жизни, адаптироваться к изменениям на рынке труда, менять сферу деятельности и т.д.); 

-формирование предпринимательского потенциала наставляемого (проактивное мышление, практикоориентированность, способность решать нестандартные задачи и др.), в том числе через участие в проектных конкурсах и акселерационных программах; 

-создание условий для осознанного выбора профессии обучающимся и формирование потенциала для построения успешной карьеры.
Предложенные задачи взяты из методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций. Разработчик выбирает из предложенных или формулирует самостоятельно на основе предложенных.
1.3.Модель, реализуемая в Программе наставничества

Наставничество — отношения, в которых опытный или более сведущий человек помогает менее опытному или менее сведущему усвоить определенные компетенции.
Высокая скорость реализации Программы наставничества обусловлена тремя факторами: 

1) непосредственная передача опыта от человека к человеку, 

2) доверительные отношения между наставником и наставляемым, 

3)взаимообогащающие отношения, выгодные всем участникам наставничества
.

В рамках Программы наставничества реализуется модель наставничества «Учитель – ученик (группа учеников)», рис.1.
Данная модель предполагает взаимодействие с опытным и располагающим ресурсами и навыками педагогом, оказывающим ученику разностороннюю поддержку. Помимо отличного владения профессиональными навыками, наставник должен обладать целым рядом личностных качеств, из которых, в первую очередь, следует отметить чувство ответственности, целеустремлённость, отзывчивость, терпение, чувство такта, владение приёмами коммуникации и высокую самоорганизацию.

Рис.1 Модель наставничества «Учитель – ученик» 
Разработчик предлагает свою модель наставничества.

1.4.Особенности набора обучающихся по Программе наставничества
Наставничество – это неформальный процесс обмена знаниями, социальным опытом и психологическая поддержка, получаемая обучаемым в ходе взаимодействия. Наставничество включает неформальные коммуникации между наставником, имеющим большой объем актуальных знаний, мудрости или опыта, и наставляемым, который хотел бы овладеть этими качествами.
Программа наставничества направлена на 

-подростка, который оказался перед сложным выбором образовательной траектории или профессии, недостаточно мотивирован на учебу, испытывает трудности с адаптацией в школьном коллективе; 

-одаренного ребенка, которому сложно раскрыть свой потенциал в рамках основной образовательной программы либо который испытывает трудности коммуникации; 

-ребенка/подростка с ограниченными возможностями здоровья, которому приходится преодолевать психологические барьеры.

Разработчик выбирает из предложенных или формулирует самостоятельно на основе предложенных.
Важно при наборе обучающихся соблюдать принцип добровольности, обоюдного желания наставника и наставляемого работать совместно.
1.5.Планируемые результаты реализации Программы наставничества 
Достижение цели и поставленных задач обеспечивается системной работой наставника, направленной на создание условий для достижения обучающимися следующих планируемых результатов: 
1.5.1.Личностные результаты

1.5.2.Метапредметные результаты

1.5.3.Предметные результаты

1.5.6.Профессиональные (HARD SKILLS, компетенции в рамках чемпионата WorldSkills). 
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Компетенции чемпионата WorldSkills


Разработчик выбирает планируемые результаты самостоятельно на основе предложенных нормативных документов исходя из целей и задач Программы наставничества. 

1.6.Особенности реализации Программы наставничества

Главная задача наставника – создание гармоничных и продуктивных отношений с наставляемым/группой наставляемых так, чтобы они были максимально комфортными, стабильными и результативными для обеих сторон. 
Используемые методы работы: методы активного обучения, методы самостоятельной работы обучающегося и др.

ПРИМЕРНЫЙ ПЛАН ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ

Таблица 1.

	№
	Содержание деятельности
	Сроки
	Формат


	1
	Встреча -  знакомство.
	
	

	2
	Встреча – планирование.
	
	

	3
	Комплекс последовательных встреч.
	
	

	3.1
	
	
	

	3.2
	
	
	

	3.3
	
	
	

	4
	Итоговая встреча (анализ реализации Программы наставничества).
	
	


В таблице разработчик самостоятельно определяет комплекс последовательных встреч, сроки и формат, которые согласуются с куратором программы. 

В план взаимодействия необходимо вносить корректировки в зависимости от уровня подготовленности обучающихся, при этом должны учитываться потребности учащегося, конкретные показатели промежуточного мониторинга результатов взаимодействия. 
II. Права, обязанности и задачи участников Программы наставничества

2.1. Права, обязанности, задачи наставников, наставляемых, кураторов, законных представителей наставляемых в случае, если участник программы несовершеннолетний

В своей работе наставник руководствуется Положением о наставничестве, Программой наставничества, другими локальными актами (сокращенное название общеобразовательной организации).
2.1.1. Куратор – сотрудник образовательной организации либо учреждения из числа ее социальных, сетевых партнеров, который отвечает за организацию Программы наставничества. 

Куратор Программы наставничества обязан:

-организовать первую встречу наставника и наставляемого/группы наставляемых;
-согласовать план взаимодействия;
-внимательно и уважительно относиться к наставнику и наставляемому (законным представителям наставляемого);
-осуществлять формирование наставнических диад.

Куратор имеет право:

-запрашивать у наставника результаты наставнической работы;
-сменить наставника по запросу наставляемого или законного представителя наставляемого.
2.1.2. Наставник – участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в достижении жизненного, личностного и профессионального результата, компетентный, готовый  поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого. 

Наставник Программы наставничества обязан:

-оказывать всестороннюю помощь и поддержку наставляемому;
-предоставлять результаты наставнической работы по запросу куратора;
-внимательно и уважительно относиться к наставляемому и законному представителю наставляемого;
-обеспечить безопасные условия для реализации наставнической программы;

-самостоятельно корректировать план взаимодействия, вести учет времени в рамках организации работы наставнической пары/группы.
Наставник имеет право:

-привлекать других специалистов для расширения компетенций наставляемого по согласованию с куратором.

2.1.3. Наставляемый – участник программы наставничества, который через взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. 

Наставляемый Программы наставничества обязан:

-регулярно посещать встречи в соответствии с индивидуальным планом;

-выполнять своевременно и качественно задания наставника;

-уважительно относиться к наставнику.

Наставляемый имеет право:

-выбирать наставника из предложенных кандидатур;
-вносить предложения в индивидуальный план в рамках работы по программе. 

2.1.4.Законные представители наставляемых (в случае, если участник программы несовершеннолетний) обязаны:

-содействовать в организации посещения встреч по программе наставничества в соответствии с планом;
-оказывать помощь участнику программы в своевременном и качественном выполнении заданий наставника;
-воспитывать уважительное отношение к наставнику.

Законные представители наставляемых (в случае, если участник программы несовершеннолетний) имеют право:

-обратиться с просьбой о смене наставника;

-запрашивать у куратора и наставника результаты наставнической работы.

Разработчик выбирает или самостоятельно разрабатывает права и обязанности участников Программы наставничества. 
2.2.Требования, выдвигаемые к наставникам, принимающим участие в Программе наставничества
2.2.1.Наставником может быть педагог, имеющий опыт в достижении жизненных, личностных и профессиональных целей, готовый поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самосовершенствования и самореализации наставляемого, обладающий лидерскими, организационными и коммуникативными навыками. Наставник должен иметь навыки оказания комплексной поддержки на пути социализации, взросления, поиска индивидуальных жизненных целей и способов их достижения обучающимися, в раскрытии их потенциала и возможностей саморазвития.
Наставник должен обладать следующими личностными качествами:

-высоким уровнем профессионализма, коммуникативной компетентностью; 

-способностью мотивировать, вдохновлять других людей на позитивное отношение к работе и содействовать в достижении поставленных целей и задач; 

-сформированными  навыками анализа, оценки, структурирования и трансляции имеющегося опыта работы; 

-готовностью  и умением создавать условия и рефлексивную среду для освоения коллегами педагогических технологий и методик, которыми владеет сам; 

-заинтересованностью в успехах наставляемого, готовностью принимать личную ответственность за неудачи и промахи; 

-потребностью в саморазвитии, самообучении, самосовершенствовании и др. 

Немаловажной для наставника является способность увлечь и заинтересовать своего подопечного. Это в значительной мере повышает мотивацию наставляемого и эффективность процесса обучения. 
Разработчик выбирает или самостоятельно подбирает необходимые требования к личностным качествам наставника для реализации Программы наставничества. 
2.3. Процедура отбора наставников для реализации 
Программы наставничества
Куратор программы формирует базу наставников для реализации Программы наставничества. Для этого куратор 

-выбирает из сформированной базы наставников (сокращенное название общеобразовательной организации) подходящих наставников из числа педагогов; 

-проводит собеседование с отобранными наставниками, чтобы выяснить их уровень готовности, при необходимости проводит совместно со школьным психологом тестирование для выявления особенностей характера и совместимости работы в паре. 

Разработчик выбирает или самостоятельно разрабатывает права и обязанности участников Программы наставничества. 
2.4. Процесс формирования пар и групп из наставника и наставляемого (наставляемых)

Для формирования диад (наставнических пар) «Учитель – ученик/группа учеников» куратору необходимо:
2.4.1.Провести общую встречу педагогов из «Банка наставников» и желающих учащихся (наставляемых), на которой оговариваются цели и задачи сотрудничества. Каждый наставник презентует себя, рассказывая о своих формах работы, требованиях, а также планируемых результатах.
2.4.2.Получить обратную связь от участников общей встречи (и от наставников, и от наставляемых) в форме анкет со следующими вопросами:
-С кем из наставников вы бы хотели работать в рамках Программы наставничества?

-С кем из наставляемых вы бы хотели работать в рамках Программы наставничества?
2.4.3.По итогам определить пары для эффективного взаимодействия, проанализировав обратную связь на предмет максимальных совпадений. При необходимости провести индивидуальное собеседование с участниками.
2.4.4.Сообщить всем участникам итоги встречи и зафиксировать сложившиеся пары или группы в приказе. 

Разработчик выбирает или самостоятельно разрабатывает права и обязанности участников Программы наставничества. 
2.5. Формы поощрения наставника

В качестве основных форм поощрения наставника по Программе наставничества предусматриваются: 

-публичное признание значимости работы наставников для школы;

-использование разнообразных знаков отличия, придающих наставникам особый статус в коллективе (значки);
-вручение специальных памятных подарков на итоговой линейке;
-выдвижение лучших наставников для участия в конкурсах и мероприятиях на региональном и федеральном уровнях;

-выдвижение лучших наставников для награждения грамотами, благодарностями различных уровней и др. 
Разработчик выбирает из предложенных или формулирует самостоятельно на основе предложенных.

III. Документы, регламентирующие реализацию Программы наставничества
3.1. Формы и сроки отчетности наставника и куратора о процессе реализации Программы наставничества
Наставник корректирует план взаимодействия в рамках организации работы наставнической пары/группы и согласовывает внесенные изменения с куратором, ведет учет времени работы по Программе наставничества. 
Учет времени работы по Программе наставничества

Таблица 2.

	№
	ФИО наставляемых
	Даты
	Содержание деятельности, количество затраченных часов

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Разработчик выбирает или самостоятельно разрабатывает табель учета времени работы по Программе наставничества. 
3.2.Процесс закрепления наставнических пар

3.2.1.Закрепление наставника оформляется приказом директора образовательной организации.  (Приложение 1).

3.2.2.Основанием для приказа является обоюдное согласие предполагаемого наставника и наставляемого/группы наставляемых.
Разработчик выбирает или самостоятельно разрабатывает процесс закрепления наставнических пар по Программе наставничества. 
3.3. Форма соглашения между наставником и наставляемым, а также законными представителями наставляемого в случае, если участник Программы наставничества несовершеннолетний
Между наставником и наставляемым заключается соглашение в виде бумажного документа. (Приложение 2).
Разработчик выбирает или самостоятельно разрабатывает форму соглашения между наставником и наставляемым. 
3.4. Критерии эффективности работы наставника

Показателями оценки эффективности работы наставника является достижение обучающимся поставленных целей и задач в период наставничества в соответствии с Программой наставничества. Результаты реализации Программы наставничества заносятся в таблицу 3. 
Учет результатов реализации Программы наставничества

Таблица 3.
	№
	ФИО наставляемых
	Личностные планируемые результаты
	Метапредметные
планируемые результаты 
	Предметные

планируемые результаты
	Профессиональные

	
	
	1.1.
	1.2.
	2.1.
	2.2.
	3.1.
	3.2.
	4.1.
	4.2.


0– низкий уровень сформированности;

1 – средний уровень сформированности;

2– высокий уровень сформированности.

Сформированность планируемых результатов Программы наставничества

0–6 – низкий уровень сформированности;

7-9 – средний уровень сформированности;

11-16 – высокий уровень сформированности.

Разработчик выбирает или самостоятельно разрабатывает как ведет учет результатов работы по Программе наставничества. 

При высоком уровне сформированности планируемых результатов Программы наставничества обучающийся подготовлен к применению полученных знаний и навыков и готов работать дальше самостоятельно.  

При среднем уровне сформированности планируемых результатов Программы наставничества обучающийся частично готов к применению полученных знаний и навыков, поэтому требуется сопровождение наставника по индивидуальному плану.
ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ПЛАН ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ

Таблица 4.

	№
	Содержание деятельности
	Сроки/ время встречи
	Формат занятий (онлайн/офлайн)

	1
	Устранение выявленные «дефицитов».
	Индивидуальные встречи
	Офлайн


Даже после того, как благополучно заканчивается срок обучения и обучаемый приступает к самостоятельной работе, наставник продолжает наблюдать за ним и готов прийти на помощь в трудных ситуациях.
3.5. Условия публикации результатов Программы наставничества на сайте 
Для размещения информации о внедрении Программы наставничества на официальном сайте (сокращенное название общеобразовательной организации) создается специальная вкладка. На сайте размещаются сведения о реализуемой Программе наставничества, публикуются результаты участия в Программе наставничества.

  Приложение 1.
ПРОЕКТ ПРИКАЗА
«____» ________ 20___г.







№ ____

Об организации работы по Программе 

наставничества «название программы»
На основании соглашений о сотрудничестве между наставником и наставляемыми (законными представителями наставляемых) от «___» ________20___г.  
ПРИКАЗЫВАЮ:

1. Назначить куратором Программы наставничества «название программы» ____________________________________________________________________. 

2. Назначить наставником ______________________________ у группы наставляемых (Список прилагается) по программе наставничества «название программы».

3.Наставнику ___________________ обеспечить безопасные условия для реализации программы наставничества «название программы».
4.Контроль за исполнением приказа возложить на куратора Программы наставничества «название программы» _________________________________. 
Директор 

С приказом ознакомлен: ___________________ (ФИО куратора)




            ___________________ (ФИО наставника) 

Приложение 2.
ПРОЕКТ СОГЛАШЕНИЯ
о сотрудничестве между наставником и наставляемым

(Далее – Соглашение)

«____» __________20___г.

Данное Соглашение устанавливает отношение между сторонами:

-наставником _________________________________________________________

-наставляемым ________________________________________________________

-законным представителем наставляемого (если наставляемый несовершеннолетний) _________________________________________________
I. Предмет соглашения

1.1.Стороны договорились об участии в реализации Программы наставничества «название программы»
1.2.Стороны определили следующие цели и задачи:

Разработчик копирует цели и задачи из раздела 1.2.
1.3.Срок действия соглашения: «____» ___________ 20____г.
Срок действия соглашения исходя их срока реализации программы (на титульном листе).
II. Права и обязанности сторон

2.1.Наставник обязан:

-оказывать всестороннюю помощь и поддержку наставляемому;
-предоставлять результаты наставнической работы родителям наставляемого (законным представителям наставляемого);
-внимательно и уважительно относиться к наставляемому;
-обеспечить безопасные условия для реализации наставнической программы;
          -вести учет времени взаимодействия в рамках организации работы наставнической пары/группы.

Наставник имеет право:


-привлекать других специалистов для расширения компетенций наставляемого по согласованию с куратором Программы наставничества.

2.2.Наставляемый обязан:


-регулярно посещать занятия, консультации, встречи в соответствии с графиком;

-выполнять своевременно и качественно задания наставника;

-уважительно относиться к наставнику.

Наставляемый имеет право:


-выбирать наставника из предложенных кандидатур;
-вносить предложения в план взаимодействия в рамках работы по Программе наставничества. 

2.3.Законные представители наставляемых (в случае, если участник программы несовершеннолетний) обязаны:

-содействовать в посещении занятий, консультаций, встреч в соответствии с планом взаимодействия;

-оказывать помощь в своевременном и качественном выполнении заданий наставника;

-уважительно относиться к наставнику.

Законные представители наставляемых (в случае, если участник программы несовершеннолетний) имеют право:

- обратиться с просьбой о смене наставника; 

-знакомиться с результатами работы обучающегося по программе наставничества.
Разработчик выбирает или самостоятельно разрабатывает права и обязанности сторон.  
III. Заключительные положения

3.1.Настоящее Соглашение заключено сторонами в форме бумажного документа.

3.2.Соглашение хранится у куратора Программы наставничества в течение учебного года.

3.3.Расторжение Соглашения осуществляется по соглашению сторон.

3.4.Настоящее Соглашение вступает в силу со дня его подписания.

3.5.По истечении срока действия Соглашения срок может быть продлен по взаимному согласию сторон.  

Подписи сторон

	Наставник

_________/_______________________/
	Наставляемый (законный представитель наставляемого)

_________/_______________________/


� Курсив здесь и далее –пояснения для разработчиков программ наставничества 


� Положение� HYPERLINK "https://cloud.mail.ru/public/devc/TrW6hXPpF" � о «О разработке и утверждении программ наставничества»� МБОУ «Лицей № 120 г. Челябинска» � HYPERLINK "https://cloud.mail.ru/public/devc/TrW6hXPpF" �https://cloud.mail.ru/public/devc/TrW6hXPpF� 


� Здесь и далее - ообщеобразовательная организация самостоятельно заполняет или выбирает


� Распоряжение Минпросвещения России от 25.12.2019 № Р-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися»


� Распоряжение Минпросвещения России от 25.12.2019 № Р-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися»


� «Концепция организационно-педагогического сопровождения профессионального самоопределения обучающихся Челябинской области», утвержденная приказом Министерства образования и науки Челябинской области от 14.08.2020 г. № 01/1739.
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