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I.  Аннотация (пояснительная записка)
Программа наставничества «Школа наставничества» (далее – Программа наставничества) разработана в рамках реализации региональной инновационной площадки по теме «Модели наставничества в условиях дуального образования, обеспечивающие раннее профессиональное самоопределение по сквозным рабочим профессиям, релевантным в Челябинской области».
Федеральный проект «Успех каждого ребенка» направлен на создание и работу системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов детей и молодежи. В рамках проекта ведётся работа по выявлению талантов каждого ребенка и ранней профориентации обучающихся.

Введение в мир профессий - одно из общих направлений Концепции преподавания предметных областей в образовательных организациях Российской Федерации, реализующих основные общеобразовательные программы.  
1.1.На устранение каких «дефицитов» направлена Программа наставничества
Для формирования в будущем интеллектуальной элиты страны, способной мыслить неформально, а следовательно, принимать нестандартные эффективные решения, необходим поиск и отбор одарённой молодёжи ещё на уровне школьного образования. Предметные олимпиады помогают выявить у обучающихся умственные и творческие способности, развить интерес к научной деятельности, раскрыть потенциал личности ученика. Способствовать данному процессу призван опытный педагог-наставник, задача которого - грамотное сопровождение наставляемого и направление его по верной траектории обучения. Ученика можно «научить побеждать», важно задать ему верную мотивацию, активизировать познавательный процесс, дать определённую долю самостоятельности.
Программа наставничества направлена на решение следующих «дефицитов» обучающегося:

-невысокую информированность о перспективах самостоятельного выбора векторов творческого развития, карьерных и иных возможностей;

-несформированность метакомпетенций: навыков целеполагания, планирования и самореализации, пессимистичные ожидания от будущего и самого общества.
Нередко учащиеся в олимпиадном движении видят лишь возможность проявить свои интеллектуальные способности, поэтому из-за нехватки свободного времени и слабой мотивации отказываются от умственных состязаний. Задача наставника - показать перспективы участия в них в связи с возможностью простроить траекторию дальнейшего профессионального самоопределения, овладения ещё в школе знаниями, умениями и навыками, которые будут востребованы в будущем и помогут наставляемому стать конкурентноспособным в условиях взрослой жизни.
1.2.Цель и задачи Программы наставничества
Цель - подготовка обучающихся МБОУ «Лицей № 120 г. Челябинска» к предметным олимпиадам, помощь в реализации их интеллектуальных и творческих способностей, выстраивание траектории раннего профессионального самоопределения. 

Программа наставничества помогает преодолеть разрыв между теорией и практикой, дополняя знания, полученные обучающимися в ходе формального обучения, практическим опытом сотрудничества с опытным наставником. 

Задачи:
-выявление у талантливых детей особых способностей и интереса к научно - исследовательской деятельности и индивидуальному росту;
-выстраивание траектории сотрудничества, видов и форм работы в рамках подготовки к олимпиадному движению;
-сопровождение наставляемого на всех этапах подготовки к олимпиадам;
- мотивация и создание условий для осознанного выбора в связи с выбранным предметным направлением дальнейшей профессии.  
1.3.Модель, реализуемая в Программе наставничества
Наста́вничество — отношения, в которых опытный или более сведущий человек помогает менее опытному или менее сведущему усвоить определенные компетенции.
Высокая скорость реализации программы обусловлена тремя факторами: 

1) непосредственная передача опыта от человека к человеку, 

2) доверительные отношения между наставником и наставляемым, 

3)взаимообогащающие отношения, выгодные всем участникам наставничества
.

В рамках Программы наставничества реализуется модель наставничества «Учитель – ученик (группа учеников)», рис.1.
Данная модель предполагает взаимодействие ученика с опытным и располагающим ресурсами и навыками педагогом, оказывающим наставляемому разностороннюю поддержку. Помимо отличного владения профессиональными навыками, наставник должен обладать целым рядом личностных качеств, из которых в первую очередь следует отметить ответственность, отзывчивость, терпение, чувство такта, владение приёмами коммуникации и высокую самоорганизацию.

Немаловажной для наставника является способность увлечь и заинтересовать своего подопечного. Это в значительной мере повышает мотивацию наставляемого и эффективность процесса подготовки к участию в олимпиадном движении. 
[image: image1.emf]
Рис.1 Модель наставничества «Учитель – ученик» МБОУ «Лицей «№ 120 г. Челябинска».
1.4.Особенности набора по Программе наставничества
Наставничество – это неформальный процесс обмена знаниями, социальным опытом и психологическая поддержка, получаемая обучаемым в ходе взаимодействия. Наставничество включает неформальные коммуникации между наставником, имеющим большой объем актуальных знаний, мудрости или опыта, и наставляемым, который хотел бы овладеть этими качествами.
В Программе наставничества может принять участие учащийся, обучающийся по программам основного и среднего общего образования и  желающий добиться результатов в олимпиадном движении. Важно при наборе обучающихся соблюдать принцип добровольности, обоюдного желания наставника и наставляемого работать совместно.
1.5.Планируемые результаты реализации Программы наставничества для обучающихся
Мотивационный компонент

-интерес к нестандартным и продуктивным решениям в разных видах деятельности;

-установка на ответственный подход в решении учебных и внеучебных задач;
-стремление к продуктивному сотрудничеству со сверстниками, взрослыми в образовательной, учебно-исследовательской, проектной и других видах деятельности;

-потребность налаживать новые продуктивные коммуникации;

-готовность вести конструктивный диалог с другими людьми;

-стремление к достижению взаимопонимания с различными возрастными категориями лиц;

-направленность на получение профессионального образования;

-наличие сформированной мотивации к проектированию собственных жизненных планов в отношении к дальнейшей профессиональной дея-тельности с учетом собственных возможностей и особенностей рынка труда и потребностей региона;

-потребность решать в будущей профессиональной деятельности личные, общественные проблемы.
Знаниевый компонент
-понимание значимости самостоятельных и ответственных решений;

-знание многообразия проявлений творческих подходов;
-знание эффективных приемов коммуникации с учетом возрастных особенностей лиц;

-знание приемов бесконфликтного общения в совместной деятельности с различными участниками образовательных отношений;
-знание механизмов взаимовыгодного сотрудничества;
-знание эффективных способов развития своих способностей для реализации в будущей профессии;

-знание своих профессиональных предпочтений и собственных возможностей в отношении дальнейшей профессиональной деятельности;

-владение стратегиями осуществления осознанного выбора будущей профессии для реализации собственных жизненных планов.
Деятельностный компонент

-проявление самостоятельности и ответственности в учебной и внеучебной деятельности;

-креативный подход в различных видах деятельности;
-умение высказывать свою позицию, аргументировать свои убеждения, считаться с мнением сверстников, взрослыми в образовательной, учебно-исследовательской, проектной и других видах деятельности;
-умение находить общие цели и сотрудничать с людьми для их достижения;

-деятельность по расширению своей осведомленности в аспекте выбранной профессиональной сферы;

-осуществление осознанного выбора будущей профессии для реализации собственных жизненных планов с учетом собственных возможностей, особенностей рынка труда и потребностей региона.
1.6.Особенности реализации Программы наставничества
В рамках Программы наставничества используется модель обучения «Расскажи – Покажи – Сделай». Данная техника относится к формальным, поскольку наставник заранее формулирует цель обучения, формирует перечень знаний, умений и навыков, которыми стажер должен обладать по окончании периода наставничества. 
На первом этапе («Расскажи») наставник объясняет задание обучаемому, предварительно распределив его по шагам. Большие задания разбиваются на несколько частей и изучаются отдельно. Наставник задает вопросы наставляемому, чтобы удостовериться, что он усвоил информацию. Обучающийся своими словами пересказывает содержание задания. 
На втором этапе («Покажи») наставник показывает, как нужно выполнять задание, по ходу давая комментарии о том, как он выполняет разные виды заданий. В заключении наставник проверяет, всё ли из проделанной работы было ясно наставляемому, и при необходимости проводит повторное объяснение. 
На третьем этапе («Сделай») обучающийся выполняет задания самостоятельно. Наставник может попросить наставляемого сделать тот или иной шаг заново, если он не удовлетворён качеством выполненной работы. По окончании наставник даёт обратную связь обучающемуся, проговаривает с ним то, по каким критериям будут оцениваться полученные в обучении результаты.
В ходе реализации Программы наставничества предлагаются групповые и индивидуальные формы работы. Запланированы также Онлайн — консультации с использованием интернет-технологий (социальные сети, скайп, Youtube и т. д.).
Используемые методы работы: 
Инструктаж — четкие указания, предоставление алгоритма действий.
-четкость, ясность инструкций; 
-предсказуемость результата; 
-быстрота передачи информации; 
-возможность легко проверить по пунктам, как понял задачу обучаемый.
Объяснение — обоснование каждого шага алгоритма. 
-повышение осознанности деятельности; 
-повышение мотивации обучаемого; 
- разделение ответственности между наставником и обучаемым.

Развитие — «высший пилотаж». Наставник не дает готовых ответов, он только подталкивает к решению задач, предлагает обучаемому самому додуматься до него. Обучаемый должен иметь высокий уровень развития и достаточную мотивацию. 
-повышение мотивации благодаря осознанию равноправности общения; понимание обучаемым смысла выполняемых операций; 
- более высокое качество обучения; 
- большая вероятность появления новых способов действий, новых решений; 
- лучшее взаимопонимание обучаемого и наставника в дальнейшем.

Широко используются также методы практикоориентированной деятельности, методы активного обучения, методы самостоятельной работы обучающегося (индивидуально и в группах) и др.

ПЛАН ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ

Таблица 1.

	№
	Содержание деятельности
	Сроки
	Формат


	1
	Встреча - знакомство.
	Занятие группы по расписанию
	Офлайн 

	2
	Встреча – планирование.
	Занятие группы по расписанию
	Офлайн 

	3
	Комплекс последовательных рабочих встреч:
базовая подготовка по предмету.
	Занятие группы по расписанию
	Офлайн 

	4
	Комплекс последовательных рабочих встреч: углубленное изучение предметов, работа с банком олимпиадных заданий прошлых лет.
	Индивидуальная работа с консультацией наставляемых по графику  
	Онлайн и офлайн

	5
	Знакомство и разбор методических писем и порядок проведения олимпиад, дающих льготы при поступлении в вуз. 
	Занятие группы по расписанию
	Офлайн 

	6
	Практические занятия «Архивные документы, справочники, словари, энциклопедии – главный источник информации». 
	Индивидуальная работа с консультацией наставляемых по графику  
	Онлайн и офлайн

	7
	Анализ реализации Программы наставничества. Заполнение анкет.
	Занятие группы по расписанию
	Офлайн 

	8
	Участие в открытом мероприятии. Публичное подведение итогов Программы наставничества
	По графику ОО
	Офлайн


В план взаимодействия необходимо вносить корректировки в зависимости от уровня подготовленности обучающихся, при этом должны учитываться потребности учащегося, конкретные показатели промежуточного мониторинга результатов. План взаимодействия корректируется каждый раз при прохождении участника на следующий этап олимпиады. 
II. Права, обязанности и задачи участников Программы наставничества

2.1. Права, обязанности, задачи наставников, наставляемых, кураторов, законных представителей наставляемых в случае, если участник программы несовершеннолетний
В своей работе наставник руководствуется Положением о наставничестве, Программой наставничества, другими локальными актами МБОУ «Лицей № 120 г. Челябинска».

2.1.1. Куратор – сотрудник образовательной организации, который отвечает за организацию Программы наставничества. 

Куратор Программы наставничества обязан:

-провести консультацию для наставника по реализации программы наставничества;
-внимательно и уважительно относиться к наставнику и наставляемому (законным представителям наставляемого).
Куратор имеет право:

-запрашивать у наставника результаты наставнической работы;
-сменить наставника по запросу наставляемого или законного представителя наставляемого.
2.1.2. Наставник – участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого. 

Наставник Программы наставничества обязан:

-оказывать всестороннюю помощь и поддержку наставляемому;
- предоставлять результаты наставнической работы по запросу куратора;
- внимательно и уважительно относиться к наставляемому;
- обеспечить безопасные условия для реализации наставнической программы;

-вести индивидуальный план в рамках организации работы наставнической пары/группы (Приложение 1).
Наставник имеет право:

-привлекать других специалистов для расширения компетенций наставляемого по согласованию с куратором.

   2.1.3. Наставляемый – участник программы наставничества, который через взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. 

Наставляемый Программы наставничества обязан:

-регулярно посещать встречи в соответствии с индивидуальным планом;
-выполнять своевременно и качественно задания наставника;
   -уважительно относиться к наставнику.

Наставляемый имеет право:

-выбирать наставника из предложенных кандидатур;
-вносить предложения в индивидуальный план в рамках работы по программе. 

2.1.4.Законные представители наставляемых (в случае, если участник программы несовершеннолетний) обязаны:

-содействовать в посещении программы наставничества в соответствии с планом;
-оказывать помощь в своевременном и качественном выполнении заданий наставника;
-воспитывать уважительное отношение к наставнику.

Законные представители наставляемых (в случае, если участник программы несовершеннолетний) имеют право:

-просить о смене наставника. 
2.2.Требования, выдвигаемые к наставникам, принимающим участие в Программе наставничества
2.2.1.Наставником может быть педагог, имеющий опыт в работы с одаренными детьми, готовый поделиться опытом и навыками, необходимыми для достижения результатов в олимпиадном движении, обладающий лидерскими, организаторскими и коммуникативными навыками. Наставник должен уметь оказать комплексную поддержку на пути социализации, взросления, поиска индивидуальных жизненных целей и способов их достижения обучающимися, в раскрытии их потенциала и возможностей саморазвития.
Наставник должен обладать следующими личностными качествами:

-высокий уровень знания учебного предмета, профессионализм, коммуникативная компетентность; 

-способность мотивировать, вдохновлять других людей на позитивное отношение к работе и содействовать в достижении поставленных целей и задач; 

-сформированные навыки анализа, оценки, структурирования и трансляции имеющегося опыта работы; 

-заинтересованность в успехах наставляемого, готовность принимать личную ответственность за неудачи и промахи; 

- потребность в саморазвитии, самообучении, самосовершенствовании и др. 

2.2.2. Наставник может привлекать консультантов из числа педагогов для успешного выполнения Программы наставничества.
2.3. Процедура отбора и обучения наставников для реализации 
Программы наставничества
Куратор программы формирует базу наставников для реализации Программы наставничества. Для этого куратор: 

-выбирает из сформированной базы лицея подходящих наставников из числа педагогов; 

-проводит собеседование с отобранными наставниками  для выявления особенностей характера для совместимости работы в паре/группе.
2.4. Процесс формирования пар и групп из наставника и наставляемого (наставляемых)
Для формирования диад (наставнических пар) «Учитель – группа учеников» необходимо:
2.4.1. Провести анкетирование обеих сторон с последующим соединением подходящих друг другу участников.
Анкета со следующими вопросами:
-По какому предмету вы готовы принять участие в олимпиадном движении? По какому предмету вы готовы стать наставником для учащихся?    

-С кем из наставников (наставляемых) вы бы хотели работать в рамках Программы наставничества?

2.4.2.Зафиксировать сложившиеся пары или группы в приказе. Предоставить участникам Программы наставничества контакты наставника для последующей организации работы.
2.5. Формы поощрения наставника
В качестве основных форм поощрения наставника по Программе наставничества предусматриваются: 

-публичное признание значимости работы наставников для лицея;

-вручение специальных памятных подарков на итоговой линейке;
-выдвижение лучших наставников для участия в конкурсах и мероприятиях на региональном и федеральном уровнях;

-выдвижение лучших наставников для награждения грамотами, благодарностями различных уровней;

-стимулирование деятельности наставника. 
III. Документы, регламентирующие реализацию Программы наставничества
3.1. Формы и сроки отчетности наставника и куратора о процессе реализации Программы наставничества
Наставник корректирует план в рамках организации работы наставнической группы и согласовывает внесенные изменения с куратором, ведет учёт времени работы по Программе наставничества. 
Учет времени работы по Программе наставничества

Таблица 2.

	№
	ФИО наставляемых
	Даты
	Содержание деятельности, количество затраченных часов

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


3.2.Процесс закрепления наставнических пар
3.2.1.Закрепление наставника оформляется приказом директора МБОУ «Лицей № 120 г. Челябинска».  (Приложение 1).

3.2.2.Основанием для приказа является обоюдное согласие предполагаемого наставника и группы наставляемых.
3.3. Форма соглашения между наставником и наставляемым, а также законными представителями наставляемого в случае, если участник Программы наставничества несовершеннолетний
Между наставником и наставляемым (и) заключается соглашение в виде бумажного документа (Приложение 2).
3.4. Критерии эффективности работы наставника
Показателями оценки эффективности работы наставника является достижение обучающимся поставленных целей и задач в период наставничества в соответствии с Программой наставничества. Результаты реализации Программы наставничества заносятся в таблицу 3. 
Учет результатов реализации Программы наставничества

Таблица 3.

	№
	ФИО наставляемых
	Мотивационный компонент

	Знаниевый компонент

	Деятельностный компонент


	Готовность выполнять роль наставника

	
	
	- интерес к нестандартным и продуктивным решениям в разных видах деятельности;

-     установка на ответственный подход в решении учебных и внеучебных задач;

-  стремление к продуктивному сотрудничеству со сверстниками, взрослыми в образовательной, учебно-исследовательской, проектной и других видах деятельности;

-     потребность налаживать новые продуктивные коммуникации;

-   готовность вести конструктивный диалог с другими людьми;

-     стремление к достижению взаимопонимания с различными возрастными категориями лиц;

-     направленность на получение профессионального образования;

-     наличие сформированной мотивации к проектированию собственных жизненных планов в отношении к дальнейшей профессиональной дея-тельности с учетом собственных возможностей, и особенностей рынка труда и потребностей региона;

-     потребность решать в будущей профессиональной деятельности личные, общественные проблемы


	понимание значимости самостоятельных и ответственных решений;

-     знание многообразия проявлений творческих подходов;

-     знание эффективных приемов коммуникации с учетом возрастных особенностей лиц;

-     знание приемов бесконфликтного общения в совместной деятельности с различными участниками образовательных отношений;

-     знание механизмов взаимовыгодного сотрудничества;

-     знание эффективных способов развития своих способностей для реализации в будущей профессии;

-     знание своих профессиональных предпочтений и собственных возможностей в отношении дальнейшей профессиональной деятельности;

-     владение стратегиями осуществления осознанного выбора будущей профессии для реализации собственных жизненных планов


	-     проявление самостоятельности и ответственности в учебной и внеучебной деятельности;

-     креативный подход в различных видах деятельности;

-     умение высказывать свою позицию, аргументировать свои убеждения, считаться с мнением сверстников, взрослыми в образовательной, учебно-исследовательской, проектной и других видах деятельности;

-     умение находить общие цели и сотрудничать с людьми для их достижения;

-     деятельность по расширению своей осведомленности в аспекте выбранной профессиональной сфере;

-осуществление осознанного выбора будущей профессии для реализации собственных жизненных планов с учетом собственных возможностей, и особенностей рынка труда и потребностей региона.

	


0– низкий уровень сформированности;

1 – средний уровень сформированности;

2– высокий уровень сформированности.

Сформированность планируемых результатов программы наставничества

0–4 – низкий уровень сформированности;

5-8 – средний уровень сформированности;

9-14 – высокий уровень сформированности.

           При высоком уровне сформированности планируемых результатов Программы наставничества обучающийся готов выполнять роль наставника.  

При высоком уровне сформированности планируемых результатов Программы наставничества обучающийся подготовлен к применению полученных знаний и навыков и готов работать дальше самостоятельно и стать наставником по модели «Ученик- ученик».  

При среднем уровне сформированности планируемых результатов Программы наставничества обучающийся частично готов к применению полученных знаний и навыков, поэтому требуется сопровождение наставника по индивидуальному плану.
ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ПЛАН ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ

Таблица 4.

	№
	Содержание деятельности
	Сроки/ время встречи
	Формат занятий (онлайн/офлайн)

	1
	Устранение выявленные «дефицитов».
	Индивидуальные встречи
	Офлайн


Даже после того, как благополучно заканчивается срок обучения и обучаемый приступает к самостоятельной работе, наставник продолжает наблюдать за ним и готов прийти на помощь в трудных ситуациях.
3.5. Условия публикации результатов Программы наставничества на сайте МБОУ «Лицей № 120 г. Челябинска»
Для размещения информации о внедрении Программы наставничества на официальном сайте МБОУ «Лицей № 120 г. Челябинска» создается специальная вкладка. На сайте размещаются сведения о реализуемой Программе наставничества, публикуются результаты участия в Программе наставничества.

   Приложение 1
ПРИКАЗ

«____» ________ 20___г.







№ ____

Об организации работы по Программе 

наставничества «Олимп120»
На основании соглашений о сотрудничестве между наставником и наставляемыми (законными представителями наставляемых) от «___» ________20___г.  
ПРИКАЗЫВАЮ:

1. Назначить куратором Программы наставничества «Олимп120» ____________________________________________________________________. 

2. Назначить наставником ______________________________  группы наставляемых (Список прилагается) по программе наставничества «Олимп 120».

3.Наставнику ___________________ обеспечить безопасные условия для реализации программы наставничества «Олимп120».
4.Контроль за исполнением приказа возложить на куратора Программы наставничества «Олимп120» _________________________________. 
Директор 

С приказом ознакомлен: ___________________ (ФИО куратора)




            ___________________ (ФИО наставника) 

Приложение 2
СОГЛАШЕНИЕ

о сотрудничестве между наставником и наставляемым

(Далее – Соглашение)

«____» __________20___г.

Данное Соглашение устанавливает отношения между сторонами:

наставником _________________________________________________________

наставляемым ________________________________________________________

законным представителем наставляемого (если наставляемый несовершеннолетний) _________________________________________________
I. Предмет соглашения

1.1.Стороны договорились об участии в реализации Программы наставничества «Олимп120».
1.2.Стороны определили следующие цели и задачи:

· сопровождение наставляемого на всех этапах подготовки к олимпиаде;
· мотивация и создание условий для осознанного выбора в связи с выбранным предметным направлением дальнейшей профессии;
· формирование позитивного отношения школьника к базовым ценностям общества (человек,  знания, труд), социальной реальности в целом.
1.3.Срок действия соглашения: «____» ___________ 20____г.

II. Права и обязанности сторон

2.1.Наставник обязан:

2.1.1.Оказывать всестороннюю помощь и поддержку наставляемому.

2.1.2.Предоставлять результаты наставнической работы родителям наставляемого (законным представителям наставляемого).
2.1.3.Внимательно и уважительно относиться к наставляемому.

2.1.4.Обеспечить безопасные условия для реализации наставнической программы.

           2.1.5.Вести учет времени взаимодействия в рамках организации работы наставнической пары/группы.

2.2.Наставник имеет право:


2.2.1.Привлекать других специалистов для расширения компетенций наставляемого по согласованию с куратором программы наставничества.

 2.3.Наставляемый обязан:


2.3.1.Регулярно посещать занятия, консультации, встречи в соответствии с графиком.


2.3.2.Выполнять своевременно и качественно задания наставника.


2.3.3.Уважительно относиться к наставнику.

2.4.Наставляемый имеет право:


2.4.1. Выбирать наставника из предложенных кандидатур.
2.4.2.Вносить предложения в план взаимодействия в рамках работы по программе наставничества. 

2.5.Законные представители наставляемых (в случае, если участник программы несовершеннолетний) обязаны:

2.5.1.Содействовать в посещении занятий, консультаций, встреч в соответствии с планом взаимодействия.


2.5.2. Оказывать помощь в своевременном и качественном выполнении заданий наставника.

2.5.3.Уважительно относиться к наставнику.

2.6. Законные представители наставляемых (в случае, если участник программы несовершеннолетний) имеют право:

2.6.1.Просить о смене наставника. 

2.6.2.Знакомиться с результатами работы обучающегося по программе наставничества.
III. Заключительные положения

3.1.Настоящее Соглашение заключено сторонами в форме бумажного документа.

3.2.Соглашение хранится у куратора программы наставничества в течение учебного года.

3.3.Расторжение Соглашения осуществляется по соглашению сторон.

3.4.Настоящее Соглашение вступает в силу со дня его подписания.

3.5.По истечении срока действия Соглашения срок может быть продлен по взаимному согласию сторон.  

Подписи сторон

	Наставник

_________/_______________________/
	Наставляемый (законный представитель наставляемого)

_________/_______________________/


�Письмо Минпросвещения России от 23.01.2020 N МР-42/02 "О направлении целевой модели наставничества и методических рекомендаций"; Концепции организационно-педагогического сопровождения профессионального самоопределения обучающихся Челябинской области», утвержденный приказом Министерства образования и науки Челябинской области от 14.08.2020 г. № 01/1739.


� Модельная региональная программа основного общего образования/ метапредметные результаты





15

