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ВВЕДЕНИЕ
Возрастание роли гражданского общества в России, новые геополитические реалии определяют заказ системе образования на формирование социально ориентированного поколения россиян. Среди важнейших задач общеобразовательной школы особое значение имеет гражданское образование и воспитание. Об этом говорится в Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России (авторы: А .Я. Данилюк, А. М. Кондаков, В. А. Тишков). 
Отсюда вытекает потребность решения одной из важнейших проблемы современной демократической России: проблемы гражданского воспитания детей и подростков. В связи с этим необходимо глубокое теоретическое осмысление проблемы гражданского воспитания подрастающего поколения, целенаправленная работа по определению и реализации способов, методов, условий для гражданского становления подрастающего поколения. 
Разработка вопросов гражданского воспитания в педагогике имеет свою историю. Она связана с именами Платона, Аристотеля, Руссо и др. Наиболее полно теория гражданского воспитания в зарубежной педагогике была разработана немецким педагогом Г. Кершенштейнером, отмечавшим необходимость целенаправленного формирования гражданственности. 
В российской педагогике цели и задачи гражданского воспитания нашли отражение в трудах А. Н. Радищева, В. Г. Белинского, Н. Г. Чернышевского, Н. А. Добролюбова, А. И. Герцена и др. 
Советская педагогика рассматривала вопросы гражданского воспитания, связывая их с общественной направленностью личности, приобретением опыта коллективной деятельности (В. А. Сухомлинский «Воспитание гражданина»). 
Современные исследователи (Е. В. Бондаревская, Н. Я. Данилевский, А. Я. Данилюк, А. М. Кандаков, В. А. Тишков, А. А. Гусейнов, Д. М. Мустафин и др.) представляют в своих трудах различные аспекты становления и развития гражданской позиции школьников. 

При всей значимости данных исследований без внимания остаются вопросы использования возможностей разновозрастных отрядов для развития гражданской позиции школьников. Гражданственность – важнейший духовно-нравственный фактор сохранения общественной стабильности, независимости и безопасности государства. Однако практика показывает, что многие педагоги испытывают затруднения при воспитании духовно-нравственной личности гражданина России. На наш взгляд, одним из эффективных способов и не до конца раскрытых является потенциал разновозрастных отрядов. 

В новом Федеральном государственном образовательном стандарте основного общего образования говорится о необходимости приобщения обучающихся к общественной деятельности и школьным традициям, участия в детско-юношеских организациях и движениях, школьных и внешкольных организациях (спортивные секции, творческие клубы и объединения по интересам, сетевые сообщества, библиотечная сеть, краеведческая работа), в ученическом самоуправлении, военно-патриотических объединениях, в проведении акций и праздников (региональных, государственных, международных). 
В современном обществе отряды могут взять на себя функцию развития гражданской позиции школьников. 

Таким образом, актуальность определяется ситуацией, которая характеризуется рядом противоречий:  
– между заказом государства на воспитание высоконравственного, творческого, компетентного гражданина России и сложившейся системой образования, слабо ориентированной на развитие гражданской позиции школьников; 

– между целесообразностью научного обоснования содержательных и организационно-педагогических средств развития гражданской позиции школьников и недостаточностью соответствующих современных теоретических разработок;

– между необходимостью повышения направленности РВО на развитие гражданской позиции школьников и недостаточностью научно-методических разработок. 

Учеными и практиками отмечается, что школьное ученическое самоуправление обладает широкими ресурсами для решения большого спектра задач, стоящих перед школой. Поэтому важно определить эти ресурсы и подчинить школьное ученическое самоуправление – разновозрастные отряды – развитию гражданской позиции школьников. 

Причем достижение данной цели будет связано с решением следующей проблемы: Как обеспечить направленность деятельности разновозрастных отрядов на развитие гражданской позиции школьников? 

Важность и соотнесенность рассматриваемой проблемы с основными направлениями введения Федеральных государственных образовательных стандартов общего образования определили тему научно-прикладного проекта – «Развитие гражданской позиции школьников средствами разновозрастных отрядов».

Действующая в школе система разновозрастных отрядов, пусть и не очень давняя, но уже главная традиция школы № 107. По своей направленности РВО выполняют ряд функций, совершенно отличных от задач, которые решает общеобразовательная школа. 

Для реализации общей потребности учащихся в общении в 1987 году в школе созданы разновозрастные отряды (РВО) как внеклассные объединения учащихся с 5 по 11 класс, сплоченных общими интересными идеями. Основой жизни отрядов стало общение между старшими и младшими в процессе подготовки и участия в ежемесячных коллективных творческих делах.

В данных методических рекомендациях представлен практический опыт развития гражданской позиции школьников средствами разновозрастных отрядов в Муниципальном общеобразовательном учреждении средней общеобразовательной школе № 107 г. Челябинска. Эти рекомендации могут быть полезными для педагогических работников региональной образовательной системы, занятых формированием и развитием одной из базовых ценностей российского общества – гражданственности. Преподавателям системы дополнительного профессионального образования будет важным – опираться на уникальный опыт позитивных педагогических практик при рассмотрении прикладных аспектов идеологической и методологической основы Федеральных государственных образовательных стандартов общего образования – Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России.
ГРАЖДАНСКОЕ ВОСПИТАНИЕ ШКОЛЬНИКА 
СРЕДСТВАМИ РАЗНОВОЗРАСТНОГО ОТРЯДА

Возрастание роли гражданского общества в России, новые геополитические реалии определяют заказ системе образования на формирование социально ориентированного поколения россиян. Среди важнейших задач общеобразовательной школы особое значение имеет гражданское образование и воспитание. 

Так, в Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России гражданственность (служение Отечеству, правовое государство, гражданское общество, закон и правопорядок, поликультурный мир, свобода совести и вероисповедания) провозглашается базовой национальной ценностью.

На наш взгляд, воспитательная система, имеющая гражданскую направленность – это система социальная. Её ядро – люди и их потребности, мотивы, интересы, ценностные ориентации, действия, отношения. Все это работает на воспитание гражданина и прослеживается через идеи и принципы гражданского воспитания.

Принципы гражданского воспитания должны позволять ребенку познавать и развивать свою индивидуальность, формировать ответственное отношение к себе и своим поступкам, приобретать и осмысливать личный опыт толерантности и взаимодействия в школе и окружающей среде с другими людьми. Все это должно складываться в единую воспитательную систему.

Воспитание – это целая педагогическая система. Её функционирование связано с реализацией целого ряда педагогических задач, для решения которых используются разнообразные формы, приёмы и методы педагогической деятельности. В нашей школе № 107 г. Челябинска наиболее эффективным средством является деятельность разновозрастных отрядов (РВО). Результаты работы РВО свидетельствуют о продуктивности воспитательной системы и её составной части – гражданского воспитания школьника.

Задачи гражданского воспитания:

– развивать лидерские качества личности – ответственность за порученное дело, за качество, но и умение подчиняться более компетентному в этом вопросе лидеру;

– формировать глубокие и устойчивые представления о мире, обществе, государстве, социальных связях и отношениях;

– обучать навыкам демократического управления государством, общественного контроля за всем, что происходит в стране;

– формировать рациональные взаимоотношения подрастающего человека с окружающим миром;

– формировать личностную установку на собственную точку зрения, свободу слова, чувство собственного достоинства;

– формировать психологическую готовность осваивать новые компетенции гражданского общества;

– создавать условия для воспитания правового самосознания и правовой культуры всех участников образовательного процесса;

– содействовать развитию качеств, навыков, модели поведения, мотиваций и установок, позволяющих реализовывать и отстаивать выбранную позитивную систему ценностей.

Подробнее хотелось бы поговорить о развитии лидерских качеств личности, так как лидерство – сложный социально-психологический процесс группового развития, в результате которого и происходит возникновение и дифференциация групповой структуры, её оптимизация и непрерывное совершенствование. 

Лидер – человек, обладающий какой-то властью в социальной группе, ведущий за собой людей, принимающий ответственность не только за себя, но и за отдельные неудачи ведомых им людей. Кроме того, он контролирует коллектив, направляет его. Лидер имеет поддержку масс, выражает общие идеи (и предлагает их), на него можно положиться в любой ситуации. Это человек, с которым хочется общаться, находящий единственно правильное решение проблемы, не ущемляя ничьих интересов. Это серьёзный, всегда находящийся в центре событий, уважаемый, авторитетный, популярный человек.

Не каждый «отрядник» становится лидером, но у каждого есть возможность попробовать себя в этой роли.

Чтобы стать лидером, необходимо обладать или развить в себе определенный набор качеств и черт характера. Лидерские качества по-разному влияют на процесс развития и становления личности лидера. Но выделить одно-два качества, оказывающих главное воздействие, невозможно. Поэтому в Таблице 1 предлагаем список, основных лидерских качеств, развитие которых позволит вам стать настоящим лидером.

Таблица 1

Развитие лидерских качеств в разновозрастных отрядах

	Качество лидера
	Характеристика качества лидера
	Развитие качества в РВО

	Быть лидером в своей жизни
	Умея управлять своей жизнью, мотивировать себя, ставить самому себе цели и предпринимать для их реализации действия – это первый шаг к лидерству. Именно это лидерское качество будет служить фундаментом ваших дальнейших успехов.
	Ребята принимают участие в планировании мероприятий, определяют свое место и роль в коллективе, умеют достигать цели.

	Перспективное видение
	Это лидерское качество требует постоянного развития и тренировки. Чем больше у вас будет знаний и опыта, тем лучше и достоверней вы сможете представить будущие события.
	Постоянство и цикличность мероприятий позволяет ребятам развивать свои способности.

	Открытость
	Развитие лидера идет постоянно. Каждый день он получает новую информацию, общается с людьми, принимает решения – для эффективной реализации открытость просто необходима.
	Система РВО позволяет ребятам переходить из отряда в отряд, что развивает их круг общения и делает их более открытыми к новым знакомствам и впечатлениям.

	Мужество
	Это, пожалуй, второе по важности лидерское качество. Умение контролировать свой страх и действовать вопреки страху – вот что такое мужество лидера. Бояться все, но успеха добиваются те, кто продолжает идти к своей цели.
	Большинство страхов детей формируются из низкой самооценки и неуверенности в себе, именно с ними и борется РВО через КТД, где происходит постоянная мотивация ребят к выступлениям на сцене и умению смеяться над своими недостатками.

	Решительность
	Жизнь любого человека ограничена. Поэтому лидеры не тратят времени зря на пустые разговоры. Если недостаточно информации для принятия решения они сделают все для ее получения и продолжат действовать.
	Один из любимых видов  деятельности «Отрядников» – экспромт, который позволяет ребятам принимать решения и показывать результат моментально.

	Позитивный взгляд на вещи
	Проблемы возникают у всех и всегда. Не ошибается только тот, кто ничего не делает. Позитивность помогает лидеру сосредоточиться на поиске решения, а не нахождении виновных.
	Ребята в РВО придерживаются девиза «Сегодня было лучше чем вчера, но хуже чем будет завтра», именно так мы подходим ко всем мероприятиям.

	Умение слушать других
	Никто не может быть специалистом во всех областях сразу. И лидер это понимают. Сила лидера – в умении найти экспертов и организовать их во благо общего дела. 
	В РВО не возможно решить все одному, поскольку это коллективное дело которое основано на общих целях и задачах, поэтому если ты не умеешь слушать других, ты просто не сможешь реализоваться в РВО.

	Уверенность и спокойствие
	Хладнокровие помогает лидеру сосредоточиться на поиске решения. Оно контролирует эмоции и не дает им влиять на процесс принятия решения.
	Благодаря уверенности «отрядников» друг в друге и постоянной поддержке, в них появляется то спокойствие, которое позволяет им идти вперед, не обращая внимания на трудности.

	Ориентированность на результат
	Большего успеха достигает тот, кто добивается больших результатов. Важно не то, как вы это сделали, а чего вы добились. И именно ваши результаты и будут двигать вас к успеху.
	Один из главных законов РВО «Отвергаешь –предлагай, предлагаешь-выполняешь, выполняешь – отвечай». Если ребята берутся за какое-то дело, они обязаны довести его до конца и быть ответственными за результат.

	Умение признавать свои ошибки
	Лидеры тоже ошибаются. Но они умеют признавать это перед другими людьми. Что позволяет продолжить движение вперед. 
	В конце каждого мероприятия проводится «огонек» на котором проходит анализ мероприятия и ребята, учитывая все высказанные пожелания друг друга, учатся признавать свои ошибки и недочеты.

	Правильная самооценка
	Лидер четко осознает, что он может, а что нет. И сосредотачивает свои усилия на том, что у него лучше получается. Тем самым увеличивается его эффективность, что позволяет добиваться лучших результатов.
	В отрядах нет ребят хуже или лучше других, более талантливых и умных, каждый из них лучший, талантливый и умный и они об этом знают, поэтому им легко общаться друг с другом.

	Страсть к работе
	Лидер любит свое дело. Эта страсть позволяет поддерживать интерес к тому, что он делает, увеличивает его эффективность и результативность. 
	РВО формируется исключительно на принципе добровольности, что позволяет им изначально подходить к любому делу с интересом.

	Умение зажигать людей
	Лидер без соратников не лидер. Научившись мотивировать самого себя, лидер приобретает способность зажигать в людях огонь желания и  действий, мотивируя их на выполнение своих целей и задач. 
	Взаимопомощь – основа РВО, если один растерялся, не знает что делать или у него просто плохое настроение, другой обязательно находит те «веревочки» за которые нужно дернуть, чтобы не пострадало общее дело.

	Сфокуссированность
	Это лидерское качество позволяет вычленять среди дел самое главное и сосредотачивать на нем все свое внимание. 
	Наши ребята хорошо знают пословицу «Делу время, потехи час», поэтому стараются правильно расставлять приоритеты относительно мероприятий, направленных на развлечения, и мероприятий, имеющих социальную значимость.

	Компетентность
	Способность лидера сформулировать то, что нужно, спланировать то, что нужно, и сделать то, что нужно, причем, таким образом, когда другим ясно, что вам известно, как надо поступать, и им ясно, что они хотят следовать за вами. 
	Каждый ребенок в РВО знает свои обязанности и несет полную ответственность за их выполнение.


Каждый ребенок, который способен самостоятельно решить, чем ему заниматься, с кем дружить, как проводить свободное время, обладает достаточной твердостью и стремлением к свободе. Лидерство – это не значит бежать впереди паровоза. Истинное лидерство – это идти своим путем, привлекая к себе тех, кого хочется видеть в спутниках.

Почему мы уделили больше внимания именно задачи развития лидерских качеств? Дело в том, что одной из главных черт лидера является активная жизненная позиция и заинтересованность в том, что происходит вокруг тебя. Разумеется, это не значит, что только лидер может иметь гражданскую позицию и  успешно реализоваться в жизни, но чаще всего именно у лидеров проще проходит процесс социализации и адаптации к новым условиям жизни, которые диктует нам современное общество.

Наши «отрядники» традиционно принимают участие в городских конкурсах «Я – гражданин России», «Лидер XXI века», «Юный мэр», таким образом, лидерское качество школьников, сформированное в РВО, находит продолжение в городских и областных проектах. Вместе с тем, мы гордимся нашими выпускниками РВОшниками. Они, как правило, являются лидерами в жизни.

Именно поэтому развитие лидерских качеств, является одной из приоритетных задач разновозрастных отрядов, к которым так же относятся: удовлетворение возрастных потребностей в общении, развитие общей культуры, реабилитация личности в отрядных условиях, развитие творческих способностей детей, построение отношений «взрослый – младший», повышение личной самостоятельности, перенос опыта общения из отрядов в классы.

В чем же заключается работа РВО, и каким образом мы добиваемся реализации поставленных задач?

Вся работа РВО строится, исходя из принципов КТД, где весьма важная и существенная роль принадлежит командиру отряда, руководителю отряда и совету командиров.

Командир отряда – лицо, облеченное властью и ответственностью, общим доверием всех членов отряда. Это уже серьезно, это уже управление людьми, коллективом. Командиром отряда может быть далеко не каждый. 
Во-первых, он несет  полную ответственность за принятие решений, их исполнение. 
Во-вторых, выполняет аналитические функции: проводит анализ каждого мероприятия, работы отряда за год, собственной деятельности. 
В-третьих, важные его организаторские способности: умение воздействовать на своих товарищей в обстановке неформального общения, существующей в отряде, способность ставить цели, задачи и добиваться их выполнения. В-четвертых, командир должен организовать отряд как самоуправляющуюся единицу.

Руководитель отряда при подготовке и проведении конкретного дела выступает в качестве координатора, при этом он организует детей в отряде, признает за ребенком право на ошибку, заботится о каждом, передает свой творческий и организаторский опыт.

Совет командиров выступает в качестве регулирующего органа, генератора новых идей, подводит итоги проделанной работы, выделяет основные проблемы, пути и методы разрешения которых выбираются отрядами. В разновозрастных отрядах развитие гражданской позиции и творческого потенциала личности строится в условиях дружеской, комфортной атмосферы, союза детей и взрослых.

Принципы организации работы в разновозрастных отрядах:

1. РВО формируется исключительно на принципах добровольности.

2. Разновозрастный принцип позволяет объединить интересы десяти- и шестнадцатилетних, поскольку любые задачи легче всего решать совместно, объединенными усилиями ребят всех возрастов.

3. Налицо воспитательное влияние старших на младших, т.к. младшие проходят процесс обучения значительно быстрее и качественнее под руководством старших ребят. 

4. Принципы равноправия благотворно способствуют внутреннему раскрепощению ребят в отрядах, поскольку устоявшиеся формы, традиционность и формализм совершенно не присущи отрядному движению. 

5. Отрядов много, и выбор, в каком из них жить и работать, принадлежит самому ученику.

Важно, что ребята, которые иногда не могут реализовать себя в учебе и общении в классе, чувствуют себя в отряде хорошо и уверенно. Сознание себя равноправным членом отрядного сообщества закладывает основы сознания себя как Гражданина общества и развивает способности влиять на происходящие в социуме события. При этом он проходит все этапы развития личности из «наблюдателя» – в «творцы (организаторы)».
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Рис. 1. Структура РВО
Как видно из схемы, главный отрядный орган – Совет Командиров. Все вопросы решаются на этом совете: и организационные, и перспективные, и хозяйственные. В Совет  входят командиры всех отрядов. На схеме показан Совет Руководителей. Это концептуальный орган. Никаких особых прав и привилегий Совет руководителей не имеет.

Существуют два пути прихода ребенка в отряд. Для младших школьников (5-7 класс) и для старшеклассников (10 кл.), ранее не обучавшихся в нашей школе.

Рассмотрим каждый из них. 

1.  5-7-классник приходит в отряд, как правило, под влиянием своих старших братьев и сестер или по совету подачи классного руководителя, который рассказывает в классе об РВО, или по какой-нибудь другой причине. Первое, что ему бросается в глаза, это то, что в отряде есть дети и его возраста, и старшие, вплоть до 17-летних. Он сразу включается в жизнь своего отряда. Что он видит? Все вопросы и проблемы отряд решает сам, отряд - самоуправляемая единица. Есть руководитель отряда, но он равен всем, он более опытен, больше знает и умеет, но все это не давит на 5-классника. Ребенок не чувствует дискомфорта. Пусть он младший, но он равный среди равных. Начинается поиск своего места в отряде, и здесь ему оказывают помощь более старшие и опытные товарищи. На данном этапе, в основном, он осуществляет исполнительские функции, но сам факт его участия в жизни отряда уже заставляет ребенка считать себя личностью, он пробуждается к активной деятельности, хотя является лишь наблюдателем. В этот же момент он получает свои первые поручения (идущие не от руководителя отряда, а от других детей или командира). Начинается процесс приобщения к самоуправлению. Начинает вырабатываться чувство ответственности перед собой и другими. Несколько иным путем приходят в отряды десятиклассники.
2.  В сентябре текущего года проводится традиционное отрядное мероприятие (первое в учебном году). Это проведение отрядных сборов за пределами школы (выезд за город). Десятиклассники, ранее не обучавшиеся в школе, в полном составе приглашаются на такой выезд. Часть из них под влиянием своих друзей уже пополняет отряды, остальные выезжают отдельным отрядом. Посмотрев, что такое отряды, что из себя представляет отрядное движение, они решают, стоит им принимать в нем участие в дальнейшем, или нет, т.е. в принципе они – те же наблюдатели.

3.  Участвуя в работе отряда и наблюдая за деятельностью других, ребенок получает первое ответственное поручение, требующее реализации творческих способностей (например, сконструировать самостоятельно маску для выступления на сцене). Маска может понравиться, а может не понравиться, но никто не будет над ним смеяться, никто не упрекнет, наоборот, постараются подсказать, помочь, исправить сделанное. Важен психологический комфорт.

4.  Следующий этап – это самостоятельная творческая разработка или участие в разработке сценария выступления отряда на сцене. Уровень ответственности повышается. После дела – участие в анализе и попытка самоанализа собственной деятельности. На самом деле отряд все решает сам, и ребенок принимает в этом непосредственное участие. Кстати, часть учащихся в дальнейшем остается на данном уровне. По мере накопления опыта работы в отрядах ребенок поднимается на следующую ступеньку. Его деятельность принимает все более творческий характер и способствует проявлению задатков организатора, соответственно повышается и уровень ответственности и за себя, и за других. Например, самостоятельная разработка сценария отрядного выступления, подмена командира отряда (при необходимости), ведение отрядного сбора. Иногда приходится принимать самостоятельные управленческие решения (пока на отрядном уровне). Как правило, это под силу старшеклассникам (9, 10, 11 кл.), но иногда это может быть 7 или 8-классник. Вроде бы решение принимается коллективно после совместного обсуждения, но ответственность лежит на конкретном человеке, с него спрос.

5.  Следующая ступенька – командир отряда, лицо, облеченное властью и ответственностью, общим доверием всех членов отряда. Это уже серьезно, это уже управление людьми, коллективом. Командиром отряда может быть далеко не каждый. Во-первых, он несет полную ответственность за принятие решений, их исполнение. Во-вторых, выполняет аналитические функции: проводит анализ каждого мероприятия, работы отряда за год, собственной деятельности. В-третьих, важные его организаторские способности: умение воздействовать на своих товарищей в обстановке неформального общения, существующей в отряде, способность ставить цели, задачи и добиваться их выполнения.  В-четвертых, командир должен организовать отряд как самоуправляющуюся единицу. В данном случае необходимы задатки как формального, так и неформального лидера, способности повести людей за собой и бесконечная ответственность за все.

6. Командир отряда должен обладать еще целым рядом качеств. Он представляет свой отряд на сборе командиров, а значит, должен уметь отстоять решение своего отряда перед другими командирами, иногда проявить свою волю и характер, при этом он должен, в случае необходимости, уметь идти на компромисс, а затем доказать отряду, что это было необходимо. Он учит великому умению общения.

Самое главное, что на всех этапах работы в отрядах постепенно ребенок чувствует свою значимость, ощущает себе личностью, причем личностью, во многом равной взрослым, ибо ему доверяют. Элемент доверия  является важнейшей частью самоуправления. Главным органом отрядов является Совет командиров, состоящий из командиров отрядов, руководителей и директора школы. Совет возглавляет руководитель отрядного движения. Особо следует сказать о том, что принадлежность к отрядам – признак определенной элитарности, на которую не влияют ни твои учебные успехи, ни какие-либо внешние факторы. 
Отряды являются и школой воспитания руководителя нового типа, истинно демократического. Командиры отрядов проходят такую школу, к ним предъявляются настолько высокие требования, как со стороны ребят, так и со стороны руководителей, что они уже в школьном возрасте приобретают навыки, которые в обычной жизни возможны лишь у 25-летнего человека. Безусловным достоинством отрядов является и участие в их работе ярких и одаренных учителей, для которых работа руководителя отряда не докучливая обязанность, а внутренняя потребность, творческий поиск, самовыражение. 
В отрядах разработан Устав, включающий Законы РВО, которые корректируются на Общем собрании всех отрядов.
РАЗВИТИЕ ГРАЖДАНСКОЙ АКТИВНОСТИ 
ШКОЛЬНИКОВ СРЕДСТВАМИ 
РАЗНОВОЗРАСТНЫХ ОТРЯДОВ
В основах государственной образовательной политики Российской Федерации установленным авторитетом является воспитание ученика инициативного, способного творчески мыслить и находить нестандартные решения. Эти обстоятельства подчеркнуты в национальной образовательной  инициативе «Наша новая школа» и в Концепции духовно-нравственного развития и воспитания гражданина России. 

Наш выпускник должен быть конкурентноспособной личностью в этом стремительно развивающемся мире. Он должен быть готов к выбору профессии, к выбору правильного вектора дальнейшего образования, и, естественно, он должен овладеть гуманистическими, демократическими ценностями, умением следовать этическим, нравственным, моральным нормам, уметь оценивать не только других, но и себя. Но самое важное в нашей работе, мы считаем, вырастить СЧАСТЛИВОГО ЧЕЛОВЕКА, ГРАЖДАНИНА РОССИИ.

Очевидно, что формирование гражданской активности личности должно происходить в годы ученичества. Мы считаем, что одним из успешных путей реализации данной задачи в нашей школе стало воспитание школьников средствами разновозрастных отрядов (РВО). В данной работе будет представлен позитивный опыт развития гражданской активности школьников средствами РВО.

Сначала остановимся на представлении разновозрастных отрядов нашего учреждения. Это внеклассные объединения учащихся с 5 по 11 класс, сплоченные общими интересными идеями. Основой жизни отрядов стало общение между старшими и младшими в процессе подготовки и участия в ежемесячных коллективных творческих делах, социальных проектах.

Разновозрастные отряды – это форма организации жизнедеятельности разновозрастного коллектива учащихся, обеспечивающая развитие их самостоятельности в принятии и реализации решения для достижения общественно значимых целей. В РВО ребёнок имеет широкие возможности  для творческого поиска, для проявления личностной активности во всех сферах общественной жизни, в том числе социально-значимой, гражданско-патриотической деятельности. 

Это движение существует в нашей школе уже более 20 лет. На разных этапах своего существования РВО решало задачи, которые были актуальны для нашей школы. В настоящее время – это развитие гражданской активности школьников. 

В структуре школы РВО – это самостоятельно действующее звено. Самостоятельно действующее потому, что жизнь РВО отличается от жизни, которая протекает в классах, и строится совершенно по-другому. 

Главный отрядный орган – Совет Командиров. Все вопросы решаются на этом Совете: и организационные, и перспективные, и хозяйственные. В Совет входят командиры всех отрядов. На схеме показан Совет Руководителей. Это концептуальный орган. Никаких особых прав и привилегий Совет руководителей не имеет.

Как самостоятельный орган, РВО имеют свои атрибуты: гимн, эмблему, галстук отрядника, законы, права и обязанности. Всё это – результат работы управленческой структуры РВО. Дети достойно относятся к символам движения, что является основой развития уважения к государственной символике и общечеловеческим ценностям, а это напрямую влияет на их мировоззрение и гражданскую позицию.

Таким образом, у школьников складывается система отношений к внутренней свободе и Государству, любовь к Родине, чувство собственного достоинства и дисциплинированность.

Перейдём к рассмотрению законов РВО. Принятыми, изученными и вошедшими в практику деятельности отрядов являются следующие законы:
– Закон времени или закон 0-0 (точность, организованность, рациональное использование времени).

– Закон уважения (человека, чужого труда, традиций, обычаев, мнения).

– Закон здорового образа жизни.

– Закон охраны окружающей среды.

– Закон бережливости, хозяйского отношения к чужому имуществу.

– Закон поднятой руки.

– Закон такта, культуры общения и поведения.

– Закон демократии, гласности, свободы слова и соуправления .

Подчинение Законам РВО является основой знания своих гражданских прав. Формирует демократическую культуру, присущую Гражданину.

Ещё одним важным источником формирования и развития гражданской позиции являются права отрядника:
– Право безопасности жизни и социальной защищенности.

– Право участия в управлении сменой (избирать и быть избранным в органы самоуправления).

– Право на получение информации.

– Право на планирование и оценку работы.

– Право критики и предложения.

– Право на собственное мнение.

– Право коллективного и индивидуального пространства.

– Право инициативы.

– Право на познание и развитие.

– Право на взаимопомощь и поддержку.

– Право на взаимопонимание.

– Право на уважение личности

В новых демократических условиях для формирования гражданских качеств такой правовой опыт учащихся становится крайне важным.

Обязанности отрядника, несомненно, играют также важную роль в развитии гражданской позиции школьников. Четкое выполнение программы  и распорядка дня каждым участником, обязательное посещение обучающего курса и творческих мастерских, соблюдение правил безопасности жизнедеятельности и дисциплины, выполнение требований органов самоуправления и педагогического коллектива в рамках их компетенции. 

Совершенно очевидно, что эффективность гражданского воспитания школьников во многом определяется духом и атмосферой коллектива.
Перейдём к описанию механизма развития гражданской позиции отрядников через проектирование и организацию разносторонней деятельности. 

В РВО ярко выражена сфера интересов учащихся. Постановка задач зависит в основном от инициативы и самостоятельности учащихся.

Таблица 2
Содержание и виды деятельности по развитию

гражданской активности средствами разновозрастных отрядов

	Направление

деятельности РВО
	Виды работ

	Проектировочная деятельность
	Составление плана деятельности

	
	Составление плана работы школы с учетом плана деятельности площадки.

	
	Составление программ деятельности руководителей отрядов

	
	Внесение программы деятельности МОУ СОШ 107 в статусе районной базовой площадки в Программу развития школы

	
	Разработка программы повышения готовности педагогов к инновационной деятельности.

	Корректировочная деятельность
	Внесение изменений в Положение о совете командиров РВО

	
	Внесение изменений в Концепцию воспитательной системы школы.

	Инновационная деятельность
	Разработка путей взаимодействия ученического актива между ОУ района и  города

	
	Интеграция воспитательных технологий в движении РВО

	
	Проведение педологических консилиумов.

	
	Написание научно-методических работ педагогами в рамках темы опорной площадки

	
	Разработка технологий проведения педагогического совета по проблеме повышения социальной активности детей

	
	Разработка и описание технологий проведения сборов РВО

	Внедренческая деятельность.
	Разработка авторских программ дополнительного образования.

	
	Проведение коллективных творческих дел.

	
	Отработка модели соуправления в разновозрастных отрядах.

	
	Проведение семинаров «Содержание деятельности РВО».

	
	Организация и проведение сборов разновозрастных отрядов.

	
	Апробация социально – педагогических проектов.

	
	Участие в городских конкурсах, фестивалях и т. д. направленных на развитие навыков самоуправления, лидерских качеств

	Управленческая деятельность.
	Обсуждение деятельности РВО в рамках:
-совета при директоре;
-совета командиров;
-заседания методического объединения педагогов дополнительного образования

	Обобщение представление опыта.
	Издание сборников педагогических советов по развитию социальной активности учащихся.

	
	Выступления на общешкольной конференции в рамках публичного отчета


В таблице наглядно представлен опыт управления процессом гражданского воспитания школьников на основе практико-ориентированного и тактико-деятельностного подхода.

Участвуя в делах РВО, ребята оказываются в ситуации выбора и сами определяют пути решения поставленной проблемы. Именно принятие  решений является ключевым для формирования активности школьника и его гражданской позиции. Это способствует развитию у учащихся умений и навыков управленческой деятельности с использованием различных форм соуправления, приобщение к школьному (корпоративному) духу, формирование чувств отрядной солидарности.

В отрядах протекает насыщенная и интересная жизнь детей. Это и школа и дружеское общение. Переплетение обязательного и желанного сохраняет и приумножает историко-культурные традиции школы, района, города и России в целом. Здесь исподволь обычные школьники становятся нетерпимыми к антиобщественному поведению, рождается потребность здорового образа жизни, развивается их гражданская активность.

Основной технологией работы с таким детским коллективом является проведение общего мероприятия  (далее «ДЕЛА»), к которому идет общая подготовка, но у каждого отряда по-своему. Отряд – участник, отряд – организатор. На этапе составления плана работы РВО на год каждый отряд выбирает ДЕЛО, в котором будет участвовать в качестве организатора. Надо отметить, что в план на год отряды предлагают  все больше социально-значимых ДЕЛ. Вместе с тем, форма проведения ДЕЛ носит современный, креативный, интересный для детей характер. Например на ДЕЛЕ «Как прекрасен этот мир» (2012 г.) ребята представили свои социальные проекты: «Красивая клумба – любимой школе», «Познай сам -–научи другого», «День ветерана», «Зарядка для хвоста», «Школьное радио», «Через объектив».

Социальный проект «Зарядка для хвоста» стал победителем областного конкурса социального проектирования «Я – гражданин России» и рекомендован для участия во всероссийском этапе данного конкурса.  

Эффективной организационной формой выступают учебные выездные Сборы. Эта форма обладает рядом преимуществ, поскольку она дает возможность участникам более глубоко погрузиться в тематику гражданской активности. Технологии, которые используются при реализации программы выездных Сборов, позволяют, подросткам занять активную позицию во взаимодействии с педагогами, родителями повышают  возможность самореализации, способствующей самоопределению и выбору предпочитаемой направленности проявления социальной и гражданской активности в микросоциуме. Тема сборов определяется командирами отрядов совместно с руководителями отрядов и утверждается директором школы.

В содержание выездного Сбора включается два принципиально важных компонента: обучающие блоки и коллективно творческие дела (КТД).

Обучающие блоки представляют собой учебные занятия, тренинги продолжительностью 40 минут, направленные на формирование у воспитанников знаний, умений, навыков по различным аспектам  лидерских технологий, организаторской деятельности, командной работы, умение сотрудничать и взаимодействовать («Технология коллективной творческой деятельности», «Мы - одна команда», «На сплочение коллектива» и т.д.). Выбор тематики занятий и тренингов в программе Сборов обусловлен необходимостью на данном этапе работы с подростками  формирования и развития у них основополагающих умений и навыков, позволяющих обладать высокой  гражданской активностью и быть успешными в социально-значимой деятельности в дальнейшем. 

Выездные сборы в мае 2011 г. носили название: «65 лет победы в Великой Отечественной войне». Каждый отряд не только провел своё «ДЕЛО», но и выбрал род войск, который представлял на Сборах: санитары, разведчики, танкисты, лётчики. Два дня ребята делились подвигами героев родов войск, формой, спецификой ведения военных действий. 
Сборы отрядов в 2013 г. проходили в ДОЛ «Ясная поляна». Тема этих сборов – «Защитим планету вместе». Отрядам удалось организовать и провести такие важные гражданские акции как «Экологический марафон», «Экосказка», «Экологический парад мод» и др.
В ходе Сборов каждый отряд разрабатывает и проводит «ДЕЛО» для всех. Так, у ребят формируются умения и навыки необходимые для развития высокой гражданской активности и участия в социально-значимой деятельности.

Мы пришли к выводу, что чем разнообразнее наша практическая деятельность, тем больше мыслей, чувств, поступков, убеждений, усиливающих гражданские качества личности формируется (откладывается, закладывается) у ребят.

Школа № 107 г. Челябинска в течение многих лет является городской опорной площадкой по теме: «Развитие гражданской позиции школьников через разновозрастные отряды». Педагогический коллектив транслирует свой опыт на разных уровнях и разными средствами: это – публикации, очные выступления на конференциях, семинарах по вопросам воспитания, проведение семинаров-практикумов и иных способов. Но самое важное, что сами ребята охотно делятся своими знаниями и опытом. А это, на наш взгляд, и есть позиция активного гражданина.
Реализация системы гражданского воспитания школьников средствами РВО способствует качественным личностным изменениям подростков. Они становятся более инициативными и активными в учебной, но особенно в гражданской деятельности; осознают смысл того, что значит быть гражданином, иметь активную гражданскую позицию. 
В школе ежегодно реализуются социальные проекты, во главе которых стоят члены разновозрастных отрядов. К ним прислушиваются и за ними идут другие школьники. Так, в 2013 г. ребята разработали и представили социальный проект «Зарядка для хвоста». Он был высоко оценён: 1-е место в областном конкурсе социальных проектов «Я – Гражданин России». 

Материалы, представляющие опыт развития гражданской позиции средствами разновозрастных отрядов, получили признание в рамках Всероссийского конкурса «Гражданское и патриотическое воспитание» на соискание Национальной премии «Элита Российского образования». Муниципальному бюджетному образовательному учреждению средней общеобразовательной школе № 107 вручен Диплом II степени.
МЕХАНИЗМ РАБОТЫ ОТРЯДОВ
Отрядники являются заводилами во всех школьных делах, они самые активные участники школьной жизни. Стереотип деятельности в отрядах, по прогнозам, должен быть перенесен на деятельность классных коллективов.

В основе работы отрядов лежит методика коллективной творческой деятельности, включающая:

I. Коллективное продумывание дела (каждый высказывает свое мнение).

II. Коллективная разработка дела.

III. Коллективное проведение дела.

IV. Коллективный анализ дела (важно услышать мнение каждого).

I. Коллективное продумывание дела (каждый должен высказать свое мнение)
Вопрос для всех:

1. Что мы хотим (увидеть новое, померяться силами, повеселиться и т.д.).

2. Каким по характеру будет дело (спортивное, трудовое, познавательное и др).

3. Кто будет делать?

4. Для кого будем делать?

Каким образом этого достичь:

1. мозговая атака всего отряда,

2. обсуждение по кругу,

3. разбивка по группам, обсуждение мнений групп,

4. анкетирование, анализ, выполненный  инициативной группой. 

II. Коллективная разработка дела
1. Из каких частей будет состоять дело (его структура).

a) разбивка,

b)  выдача заданий,

c) подготовка,

d) показ результата,

e) награждение.

2. Его композиция, оформление.

Что нам нужно сделать, чтобы дело прошло хорошо?

a) Написать сценарий,

b) оформить помещение,

c) пригласить гостей или интересных собеседников,

d) приготовить призы и подарки,

3. Кто будет отвечать за конкретный этап дела?

a)  Совет дела - инициативная группа.

b) Творческие группы.

III. Коллективное проведение дела
Чувство сопричастности каждого в этом деле.
IV. Коллективный анализ дела (важно услышать мнение каждого).

1. Достигли ли мы того результата, который предполагали в начале дела?

2. Кто, что нам помогал (помогало) достичь данного результата? Как ты участвовал в деле?

3. Кто, что нам помешал (помешало) достичь такого результата?

4. Изменились ли мы после сделанного дела?

Как? 

a) обсуждение по кругу,

b) анкетирование и обсуждение наиболее важных вопросов,

c) обсуждение по группам - общий сбор.

Все работа РВО строится, исходя из принципов КТД, где весьма важная и существенная роль принадлежит руководителю отряда и совету командиров.

Руководитель при подготовке и проведении конкретного дела выступает в качестве:

· координатора,

· творческого руководителя.

При этом он организует творчество детей в отряде, признает за ребенком право на ошибку, заботится о каждом, передает свой творческий и организаторский опыт.

Совет командиров выступает в качестве регулирующего органа, генератора новых идей, подводит итоги проделанной работы, выделяет основные проблемы, пути и методы разрешения которых выбираются отрядами.
ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ БЛОК
Методика коллективной творческой деятельности (КТД), разработанная И. П. Ивановым, непрерывно используется как при организации внеклассной работ, так верно и на уроках, и в управлении ВСШ.

В результате:

· накоплен уникальный опыт по созданию и работе разновозрастных отрядов на основе методики КТД;

· изменены взаимоотношения учеников и учителей (сотворчество, особые отношения на основе доверия);

· изменена позиция учеников и учителей (учитель – старший друг, помощник, советчик, ученик – самоопределяющаяся личность);

· созданы органы самоуправления (совет командиров, совет дела, совет лидеров, творческие советы);

· апробированы основные формы и методы КТД, изменен уровень ответственности учащихся за свои поступки;

· методика КТД широко используется при анализе работы школы, который проходит “по цепочке”: от ученика – к учителю – кафедре – педсовету;

· методика КТД стала основной в научно-методической работе школы.

Цель работы РВО – развитие творческих способностей личности в условиях дружеской, комфортной атмосферы, союза детей и взрослых. Для этого используются следующие подходы.

Во первых, РВО формируется исключительно на принципах добровольности.
Во вторых, разновозрастный принцип позволяет объединить интересы десяти- и шестнадцатилетних, поскольку творческие задачи легче всего решать совместно, объединенными усилиями ребят всех возрастов.
В-третьих, налицо воспитательное влияние старших на младших, т.к. младшие проходят процесс обучения значительно быстрее и качественнее под руководством старших ребят.

В-четвертых, принципы равноправия и творчества благотворно способствуют внутреннему раскрепощению ребят в отрядах, поскольку устоявшиеся формы, традиционность и формализм совершенно не присущи отрядному движению.

В-пятых, отрядов много, и выбор, в каком из них жить и работать, принадлежит самому ученику.

Важно, что ребята, которые иногда не могут реализовать себя в учебе и общении в классе, чувствуют себя в отряде хорошо и уверенно.

Отряды, являясь самостоятельной воспитательной подсистемой, в то же время широко контактируют с другими структурами и компонентами ВСШ через:
· участие в совместных общешкольных делах,
· активное участие одних и тех же детей в подготовке и проведении дел класса и школы,
· перенесение учащимися “эталона” общения между сверстниками и учителями из отряда в класс.

Работа РВО строится по следующим направлениям:

· удовлетворение возрастных потребностей в общении,

· развитие общей культуры,

· реабилитация личности в отрядных условиях,

· развитие творческих способностей детей,

· построение отношений «взрослый – младший»,

· повышение личной самостоятельности,

· перенос опыта общения в классы.

Работа РВО является примером самоуправления в школе. Использование методики КТД помогает в управлении ВСШ и создании единого коллектива взрослых и детей.

ОРГАНИЗАЦИЯ СОВМЕСТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Школьная воспитательная система сориентирована на общечеловеческие ценности, коллективно организованную, творческую и социально значимую деятельность.

Культивирование человечности в разных видах деятельности помогает переходу от объективного познанию к субъектно-личностному изучению деятельности. Это означает - педагогически осмыслить деятельность как способ взаимодействия, общения личности с миром. Обратимся к основным компонентам деятельности, который включены в воспитательную систему нашей школы. Это - игра, учение, труд.

Цель и смысл игры – в ней самой. Воспитательный потенциал игры зависит от содержания познавательной и нравственной информации, заключенной в сюжетах игры, от того, каким героям подражают дети, тем, что обеспечивается самим процессом игры как деятельности, требующей достижения цели, самостоятельного выбора средств, согласования действий с партнерами, самоограничения в процессе достижения успеха, установления доброжелательных отношений. Игры, таким образом, дают детям очень важный навык совместной работы.

При использовании игрового метода в организации любой деятельности педагог реализует определенную сверхзадачу. Происходит постановка мотивов: дети начинают действовать из желания играть, получать удовольствие, результатом оказываются вещественные продукты труда, художественное творчество, новые знания. Игра выступает как эмоциональный стимул - средство решения новой воспитательной задачи. Чтобы расширить кругозор учащихся, можно провести серию бесед, а можно использовать игровую форму: вечер разгаданных и неразгаданных тайн, турнир любознательных, путешествие в страну книг.

ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ О СУБЪЕКТАХ 
ВОСПИТАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА И СТРУКТУРЕ ВСШ
Воспитательная система школы объединяет несколько структурных подразделений, некоторые из них представляют собой особую систему со своими компонентами и взаимосвязями между ними. Определим основные структурные элементы воспитательной системы школы.
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Рис. 2. Структура воспитательной системы школы
Объединяющим началом является общая форма деятельности, пронизывающая все сферы воспитательного и учебного процессов. Такой формой деятельности является коллективная творческая деятельность (КТД).
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Рис. 3 Структура школьного соуправления
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Рис. 4. Схема взаимодействия отрядов и классов в школе
РОЛЬ РЕБЕНКА В РВО И РОСТ ЕГО КАК ЛИЧНОСТИ
Мы можем отследить это с помощью простейшей схемы, в которой учитываем следующие элементы:

· идея,

· план,

· воплощение идеи

· анализ конкретных дел.
Таблица 3

Позиция ребёнка в РВО на разных этапах деятельности
	
	Наблюдатель
	Участник
	Активный 
участник
	Творец (организатор)

	Идея
	наблюдение
	обсуждение деталей
	обсуждение идеи
	целостная идея

	План
	наблюдение
	проработка деталей
	планирование
	корректиров

ка и целый план

	Воплощение
	пассивное участие
	активное участие
	активное участие и корректировка
	организация

	Анализ
	эмоции
	эмоциональная оценка
	конструктивный анализ
	анализ и выход на проблемы, поиск их решения


Данная схема показывает рост творческих и организаторских способностей ребенка при работе в РВО.

В ней просматриваются все этапы последовательного роста ребенка и видна его заинтересованность в работе, повышение уровня ответственности каждого как за конкретное дело в отряде, так и за деятельность РВО в целом.

ТРАДИЦИИ
Среди разнообразных по форме и содержанию дел многие стали традиционными: операция «Друг», Новогодняя ночь, Ярмарка, трехдневный сбор в Каштаке.

Каштак – заветное слово для каждого отрядника. Праздник, который ежегодно проводится ребятами РВО в поселке Каштак, лагере «Солнечная поляна». В окружении чудесной пробуждающейся весенней природы ребята проводят трехдневные сборы, кульминацией которых является прощальный костер для выпускников. Каждый ребенок приобщается к святому таинству прощания выпускников со школой, школьными друзьями, учителями. Прожив три дня единой дружной семьей, ребята становятся друг другу по-настоящему родными. Дни заполняют неповторимые театральные экспромты, новые изобретенные детьми веселые игры. Праздничность сборов подчеркивается проводимыми ребятами Малыми олимпийскими играми. Фактически каждая минута для ребенка наполнена творчеством, активной эмоциональной деятельностью. Все три дня пролетают на едином дыхании. При отъезде с берегов гостеприимного озера сердца детей замирают в ожидании следующего года, новой весны, нового Акакуля.

Новогодняя ночь
Школа – страна детства, а детство неотделимо от сказки. И в нашей школе есть своя сказка, свой сказочный праздник – волшебная ночь.

Мир сказочных превращений начинается с преображения школы – учреждения для занятий – в сказочный ночной замок с кипучей деятельностью его обитателей. И обычный кабинет директора вдруг превращается в обитель доброй феи, одаривающей каждого ребенка своей любовью, вниманием и маленькими чудесными подарками. Так традиционно начинается каждая новогодняя ночь.

Детишки в новогодних костюмах напоминают маленьких парящих эльфов, суетливых гномов, величественных гигантов. Вся ночь – это одно сказочное действо с поочередно выступающими группами отрядов. Игры, шутки, забавы – неотъемлемая часть любого праздника РВО, но в новогоднюю ночь их особенно много. Удивительно то, что дети совершенно не чувствуют усталости, находясь в деятельности почти 12 часов ночного времени. Заранее подготовленные выступления и поздравления чередуются с танцевальными подвижными играми. Фантастическая ночь завершается поздравлениями Деда Мороза, всегда любимыми детьми новогодними подарками.

Светает... Коридоры затихают. Разбегающиеся дети уносят с собой праздничные атрибуты: костюмы, подарки, новогодние украшения... Как в детской сказке, с первыми лучами солнца волшебство кончилось...
Приложение 1

ТЕХНИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ
на совместную реализацию научно-прикладного проекта ГБОУ ДПО ЧИППКРО и образовательного учреждения
1. Тема научно-прикладного проекта – Развитие гражданской позиции школьников средствами разновозрастных отрядов.

2. Руководители проекта:

– Севрюкова Алла Александровна, доцент кафедры педагогики и психологии ГБОУ ДПО ЧИППКРО; 

– Широченкова Наталья Викторовна, директор МБОУ СОШ № 107 г. Челябинска.

3. Полное наименование образовательного учреждения – Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 107 г. Челябинска.

4. Пояснительная записка. Возрастание роли гражданского общества в России, новые геополитические реалии определяют заказ системе образования на формирование социально ориентированного поколения россиян. Среди важнейших задач общеобразовательной школы особое значение имеет гражданское образование и воспитание. Об этом говорится в Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России (авторы: А .Я. Данилюк, А .М. Кондаков, В. А. Тишков). Отсюда вытекает потребность решения одной из важнейших проблемы современной демократической России: проблемы гражданского воспитания детей и подростков. В связи с этим необходимо глубокое теоретическое осмысление проблемы гражданского воспитания подрастающего поколения, целенаправленная работа по определению и реализации способов, методов, условий для гражданского становления подрастающего поколения. 

Гражданственность – важнейший духовно-нравственный фактор сохранения общественной стабильности, независимости и безопасности государства. Однако практика показывает, что многие педагоги испытывают затруднения при воспитании духовно-нравственной личности гражданина России. На наш взгляд, одним из эффективных способов и не до конца раскрытых является потенциал разновозрастных отрядов. 

В новом Федеральном государственном образовательном стандарте основного общего образования говорится о необходимости приобщения обучающихся к общественной деятельности и школьным традициям, участия в детско-юношеских организациях и движениях, школьных и внешкольных организациях (спортивные секции, творческие клубы и объединения по интересам, сетевые сообщества, библиотечная сеть, краеведческая работа), в ученическом самоуправлении, военно-патриотических объединениях, в проведении акций и праздников (региональных, государственных, международных). В современном обществе отряды могут взять на себя функцию развития гражданской позиции школьников. 

Таким образом, актуальность определяется ситуацией, которая характеризуется рядом противоречий:  
– между заказом государства на воспитание высоконравственного, творческого, компетентного гражданина России и сложившейся системой образования, слабо ориентированной на развитие гражданской позиции школьников; 

– между целесообразностью научного обоснования содержательных и организационно-педагогических средств развития гражданской позиции школьников и недостаточностью соответствующих современных теоретических разработок;

– между необходимостью повышения направленности РВО на развитие гражданской позиции школьников и недостаточностью научно-методических разработок. 

Учеными и практиками отмечается, что школьное ученическое самоуправление обладает широкими ресурсами для решения большого спектра задач, стоящих перед школой. Поэтому важно определить эти ресурсы и подчинить школьное ученическое самоуправление – разновозрастные отряды – развитию гражданской позиции школьников. 

Причем достижение данной цели будет связано с решением следующей проблемы: Как обеспечить направленность деятельности разновозрастных отрядов на развитие гражданской позиции школьников?

Важность и соотнесенность рассматриваемой проблемы с основными направлениями  введения федеральных государственных образовательных стандартов общего образования определили тему научно-прикладного проекта – «Развитие гражданской позиции школьников средствами разновозрастных отрядов».

5. Содержание научно-прикладного проекта: 

5.1. Объект исследования – духовно-нравственное развитие и воспитание учащихся  в средней общеобразовательной школе в условиях перехода на федеральные государственные образовательные стандарты общего образования. 

5.2. Предмет исследования – развитие гражданской позиции школьников средствами разновозрастных отрядов. 

5.3. Основные теоретические положения и научный задел кафедры по данной теме. 
Разработка вопросов гражданского воспитания в педагогике имеет свою историю. Она связана с именами Платона, Аристотеля, Руссо и др. Наиболее полно теория гражданского воспитания в зарубежной педагогике была разработана немецким педагогом Г. Кершенштейнером, отмечавшим необходимость целенаправленного формирования гражданственности. 

В российской педагогике цели и задачи гражданского воспитания нашли отражение в трудах А. Н. Радищева, В. Г. Белинского, Н. Г. Чернышевского, Н. А. Добролюбова, А. И. Герцена и др.

 Советская педагогика рассматривала вопросы гражданского воспитания, связывая их с общественной направленностью личности, приобретением опыта коллективной деятельности (В.А. Сухомлинский «Воспитание гражданина»).

Современные исследователи (Е. В. Бондаревская, Н. Я. Данилевский, А. Я. Данилюк, А. М. Кандаков, В. А. Тишков, А. А. Гусейнов, Д. М. Мустафин и др.) представляют в своих трудах различные аспекты становления и развития гражданской позиции школьников. 

При всей значимости данных исследований без внимания остаются вопросы использования возможностей разновозрастных отрядов для развития гражданской позиции школьников.

Основной задел кафедры по данной проблеме:

· проблема развития гражданской позиции школьников через разновозрастные отряды  включена в число исследовательских проектов кафедры;

· у преподавателей кафедры имеются крупные публикации по вопросам духовно-нравственного развития и воспитания учащихся, по проблемам самоуправления;

· преподаватели выступали в качестве официальных оппонентов по кандидатским диссертациям по проблеме организации школьного ученического самоуправления.

· преподаватели имеют опыт руководства как индивидуальными научными исследованиями, так научно-прикладными проектами, реализуемыми в общеобразовательных учреждениях.

5.4. Гипотеза научно-прикладного проекта.

Деятельность разновозрастных отрядов будет обеспечивать развитие гражданской позиции школьников, если: 

1. Определить понятия «гражданская позиция школьников», «развитие гражданской позиции школьников», «разновозрастные отряды».

2. Разработать и апробировать модель развития гражданской позиции школьников средствами разновозрастных отрядов.

3. Создать педагогические условия успешной реализации модели развития гражданской позиции школьников средствами разновозрастных отрядов.

5.5. Цели и задачи научно-прикладного проекта.

Цель – создание в школе оптимальной системы разновозрастных отрядов, направленной на развитие гражданской позиции школьников.

Задачи: 

1. Определить понятия «гражданская позиция школьников», «развитие гражданской позиции школьников», «разновозрастные отряды».

2. Разработать и апробировать модель развития гражданской позиции школьников средствами разновозрастных отрядов.

3. Создать педагогические условия успешной реализации модели развития гражданской позиции школьников средствами разновозрастных отрядов.

4. Обобщить опыт разработки научно-прикладного проекта.

5.6. Этапы научно-прикладного проекта.

1. Пропедевтический (2012 г.). 

На этом этапе будет происходить:

 – разработка заявительных документов научно-прикладного проекта по теме «Развитие гражданской позиции школьников средствами разновозрастных отрядов»;

– формирование творческой группы участников научно-прикладного проекта;

– изучение литературы по темам «Развитие гражданской позиции школьников», «Возможности ученического самоуправления»;

– определение сущности понятий «гражданская позиция школьников», «развитие гражданской позиции школьников», «разновозрастные отряды».
2. Технологический (2013 г.).

Данный этап будет посвящён разработке и апробации модели развития гражданской позиции школьников средствами разновозрастных отрядов и педагогических условий её успешной реализации. Целесообразным будет проведение обучающих семинаров для педагогов школы:

– «Понятие гражданской позиции школьников»,

– «Основы гражданского развития и воспитания»,

– «Гражданское воспитание в системе формирования базовой культуры личности»,

– «Гражданское воспитание учащейся молодежи в новых социальных условиях»,

– «Психологические аспекты проведения  опросов».

Также на этом этапе будут организованы педагогический совет, посвящённый развитию гражданской позиции школьников средствами разновозрастных отрядов, сборы РВО, коллективные творческие дела, конкурсы социальной направленности.
3. Обобщающий (2014 г.). 

На последнем этапе основное внимание будет уделено:

· организации и проведению обобщающего этапа эксперимента по проверке эффективности комплекса педагогических условий, обеспечивающих направленность деятельности разновозрастных отрядов на развитие гражданской позиции школьников;
· составлению методических рекомендаций по теме «Развитие и формирование гражданской позиции школьников средствами разновозрастных отрядов»;
· обобщению опыта экспериментальной работы в форме проведения публичного отчёта, практических семинаров, мастерских, открытых коллективных творческих дел, сборов для педагогических работников муниципальной образовательной системы  по теме «Развитие и формирование гражданской позиции школьников средствами разновозрастных отрядов»;
· представлению опыта на международных и российских научно-практических конференциях. 
5.7. Прогнозируемые результаты по окончании проекта 

1. Определены понятия «гражданская позиция школьников», «развитие гражданской позиции школьников», «разновозрастные отряды» применительно к деятельности общеобразовательного учреждения.

2. Разработана и апробирована модель развития гражданской позиции школьников средствами разновозрастных отрядов.

3. Созданы педагогические условия успешной реализации разработанной модели.

4. Обобщен опыт разработки инновационного проекта в форме методических рекомендаций «Развитие гражданской позиции школьников средствами разновозрастных отрядов», материалов педагогических советов, семинаров, публикаций, в том числе на международном и федеральном уровнях.

5.8. Методы и подходы, реализуемые в проекте:

Основными методами реализации проекта, будут выступать анализ нормативно документов, философской и психолого-педагогической литературы, понятийно-терминологический анализ базовых определений проекта, системный анализ, анкетирование, тестирование, изучение продуктов деятельности разновозрастных отрядов (РВО), моделирование и проектирование, методы математической статистики.

Среди ведущих методологических подходов, используемых при реализации проекта, мы выделяем системно-деятельностный подход, позволяющий определить основные компоненты комплексной оценки гражданского воспитания обучающихся общеобразовательного учреждения. 
Также основную роль играют теоретические основы компетентностного подхода, позволяющие определить содержательное наполнение понятие «гражданская позиция школьника». 
Личностно-ориентированнный подход предусматривает учет своеобразия индивидуальности личности в воспитании у ребенка гражданской позиции.

5.9. Перечень учебно-методических материалов, необходимых для реализации целей и задач научно-прикладного проекта. Для реализации научно-прикладного проекта потребуется: 
– учебные пособия по методологии и методике педагогического исследования (для подготовки педагогических работников школы к экспериментальной работе); 
– методические рекомендации по организации и проведению эксперимента в школе (для разработки программы экспериментальной работы в школе); 
– научно-методическая литература по вопросам организации школьного ученического самоуправления; диссертационные исследования, проведенные в плоскости научно-прикладного проекта.

5.10. Перспективы внедрения результатов научно-прикладного проекта. Внедрение результатов научно-прикладного проекта в массовую практику представляется возможным посредством публикаций, организации семинаров и научно-методической конференции, участия в конференциях с докладами, проведения сборов разновозрастных отрядов, открытых коллективных творческих дел, коучинга.

6. Список кадрового и научного состава группы, реализующей научно-прикладной проект.

Список кадрового состава группы:

· Широченкова Наталья Викторовна, директор школы;

· Ялакаева Оксана Васильевна, заместитель директора по воспитательной работе;

· Шайхлисламова Анастасия Александровна, куратор разновозрастных отрядов;

· Тюпич Ольга Владимировна, учитель технологии, педагог дополнительного образования;

·  Соглаева Ольга Александровна, педагог-психолог, педагог дополнительного образования; 

· Горбань Екатерина Александровна учитель иностранных языков, педагог дополнительного образования;

· Шайхалова Олеся Юрьевна, педагог дополнительного образования. 

Список научного состава группы:

· Севрюкова Алла Александровна, доцент кафедры педагогики и психологии, кандидат педагогических наук;

· Обжорин Алексей Михайлович, методист кафедры педагогики и психологии.

7. Предполагаемые источники материально-технического и финансового обеспечения научно-прикладного проекта. 
Предполагается использование следующих источников для целей научно-прикладного проекта: 
– бюджетное финансирование; 
– внебюджетные средства (спонсорские, родительские, аренда).

8. Предложения по включению материалов научно-прикладного проекта в реализуемые в Институте образовательные программы повышения квалификации и переподготовки работников образования. Отдельные материалы, полученные в ходе реализации научно-прикладного проекта, могут быть рекомендованы для включения: 
– во второй раздел «Психолого-педагогические основы профессиональной деятельности» образовательных программ повышения квалификации педагогических работников в той его части, которая касается современных концепций воспитания; 
– в третий или четвертый разделы образовательных программ повышения квалификации заместителей директоров школы по воспитательной работе, классных руководителей и педагогов дополнительного образования.

Приложение 2
ПРИМЕРНЫЙ ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ НА ГОД
	1. 
	сентябрь
	Операция «Друг»

	2. 
	октябрь
	Осенний бал

	3. 
	ноябрь
	Вручение премии «Оскар»

	4. 
	декабрь
	Новогодняя ночь

	5. 
	январь
	Зимние потешки

	6. 
	февраль
	Слет пернатых

	7. 
	март
	КВН

	8. 
	апрель
	Коммунарские сборы в Каштаке

	9. 
	май
	Трудовой десант
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Приложение 3

План мероприятий РВО для выездных сборов в п. Каштак 

Тема «Защитим планету вместе» 
	время
	мероприятие
	ответственные

	Пятница 12 апреля (8 и 7 отряды – дежурные)

	14.00 – 15.00
	Обед
	8 отряд

	15.00
	Отъезд от школы
	Фукс О.В.

	16.00 – 17.00
	Операция «Уют»
	Завхозы: Гусейнов А., Желанова М.(3 отр.)

	17.00 – 17.15
	Открытие сборов
	8 отряд

	17.15 – 18.00
	Визитка «Защитим планету вместе»
	8 отряд

	18.00 – 19.00
	Экспромт «Экосказка»
	6 отряд

	19.00 – 20.00
	Ужин 
	7 отряд

	20.00 – 22.00
	Квест
	4 отряд

	22.00 – 23.30
	Дискотека
	Даянова Г.Г.

	23.30 – 24.00
	Подготовка ко сну
	Руководители отрядов

	24.00
	Отбой
	Фукс О.В.

	Суббота 13 апреля (4 и 6 отряды – дежурные)

	9.00 – 9.30
	Подъем
	Дежурный отряд

	9.30 – 10.00
	Зарядка 
	Даянова Г.Г.

	10.00 – 10.30
	Завтрак
	6 отряд

	11.00 – 12.00
	Конкурс «Танцы народов мира»
	8 отряд

	12.00 – 12.30
	Подготовка к параду мод
	13 отряд

	12.30 – 13.30
	«Экологический парад мод»
	13 отряд

	13.30-14.00
	ЛЭП
	Велина Света (8 отр.)

	14.00 – 15.00
	Обед 
	4 отряд

	15.00 – 16.00
	Экологический марафон
	6 отряд

	16.00 – 17.00
	Экспромт
	7 отряд

	17.00 -18.00
	Массовые танцы
	4 отряд

	18.00 – 19.00
	Ужин
	13 отряд

	19.00 – 21.00
	Философский спор
	7 отряд

	21.00 – 22.00
	Прощальный костер
	4 отряд

	22.00 – 23.00
	Дискотека 
	Даянова Г.Г.

	23.00 – 23.30
	Подготовка ко сну
	Руководители РВО

	23.30
	Отбой
	Фукс О.В.

	Воскресенье 14 апреля (3 и 13 отряды – дежурные)

	9.00 – 9.30
	Подъем
	Дежурный отряд

	9.30 – 10.00
	Зарядка 
	Даянова Г.Г.

	10.00 – 11.00
	Завтрак
	3 отряд

	11.00 – 12.00
	Оформление плакатов «Береги планету»
	13 отряд

	12.00 – 12.30
	Закрытие сборов (огонек)
	8 отряд 

	12.30 – 13.00
	Операция «Нас здесь не было»
	Фукс О.В. и завхозы

	13.00
	Отъезд
	Фукс О.В.


Приложение 4

ИНФОРМАЦИОННАЯ КАРТА 
РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ НАУЧНО-ПРИКЛАДНОГО
 ПРОЕКТА (I ПОЛУГОДИЕ 2013 г.)
Тема: Развитие гражданской позиции школьников средствами разновозрастных отрядов

	I. Общие сведения

	Образовательное учреждение
	Структурное подразделение ГБОУ ДПО ЧИППКРО
	Ф.И.О. руководителя проекта, должность
	Сроки реализации НПП

	МБОУ СОШ № 107 г. Челябинска
	Кафедра педагогики и психологии ГБОУ ДПО ЧИППКРО
	Севрюкова Алла Александровна, доцент кафедры педагогики и психологии ГБОУ ДПО ЧИППКРО; 

Широченкова Наталья Викторовна, директор МБОУ СОШ № 107 г. Челябинска.
	2012 – 2014 гг.

	II. Сущностные характеристики

	1. Актуальность НПП
	Гражданственность – важнейший духовно-нравственный фактор сохранения общественной стабильности, независимости и безопасности государства. Однако практика показывает, что многие педагоги испытывают затруднения при воспитании духовно-нравственной личности гражданина России. На наш взгляд, одним из эффективных способов и не до конца раскрытых является потенциал разновозрастных отрядов. Таким образом, актуальность определяется ситуацией, которая характеризуется рядом противоречий:
– между заказом государства на воспитание высоконравственного, творческого, компетентного гражданина России и сложившейся системой образования, слабо ориентированной на развитие гражданской позиции школьников; 

– между целесообразностью научного обоснования содержательных и организационно-педагогических средств развития гражданской позиции школьников и недостаточностью соответствующих современных теоретических разработок;

– между необходимостью повышения направленности РВО на развитие гражданской позиции школьников и недостаточностью научно-методических разработок. 

	2. Основная идея
	В новом Федеральном государственном образовательном стандарте основного общего образования говорится о необходимости приобщения обучающихся к общественной деятельности и школьным традициям, участия в детско-юношеских организациях и движениях, школьных и внешкольных организациях (спортивные секции, творческие клубы и объединения по интересам, сетевые сообщества, библиотечная сеть, краеведческая работа), в ученическом самоуправлении, военно-патриотических объединениях, в проведении акций и праздников (региональных, государственных, международных). В современном обществе отряды могут взять на себя функцию развития гражданской позиции учащихся. 
Учеными и практиками отмечается, что школьное ученическое самоуправление обладает широкими ресурсами для решения большого спектра задач, стоящих перед школой. Поэтому важно определить эти ресурсы и подчинить школьное ученическое самоуправление – разновозрастные отряды – развитию гражданской позиции школьников. 
Цель научно-прикладного проекта– создание в школе оптимальной системы разновозрастных отрядов, направленной на развитие гражданской позиции школьников.

	3. Новизна продукта
	Новизна продукта проекта состоит в определении понятий «гражданская позиция школьников», «развитие гражданской позиции школьников», «разновозрастные отряды»; разработке и апробации модели развития гражданской позиции школьников средствами разновозрастных отрядов; создании педагогических условий успешной реализации модели развития гражданской позиции школьников средствами разновозрастных отрядов; обобщении опыта разработки научно-прикладного проекта.

	4. Планируемые результаты в 2013

 году
	Технологический этап (2013 г.) будет посвящён разработке и апробации модели развития гражданской позиции школьников средствами разновозрастных отрядов и педагогических условий её успешной реализации. 
Целесообразным будет проведение обучающих семинаров для педагогов школы:
– «Понятие гражданской позиции школьников»,

– «Основы гражданского развития и воспитания»,

– «Гражданское воспитание в системе формирования базовой культуры личности»,

– «Гражданское воспитание учащейся молодежи в новых социальных условиях»,

– «Психологические аспекты проведения  опросов».

Также на этом этапе будут организованы педагогический совет, посвящённый развитию гражданской позиции школьников средствами разновозрастных отрядов, сборы РВО, коллективные творческие дела, конкурсы социальной направленности.

	5. Краткая характеристика выполненных в 1 полугодии 2013 г. работ
	1. Состоялось заседание творческой группы (Широченкова Наталья Викторовна, директор школы; Ялакаева Оксана Васильевна, заместитель директора по воспитательной работе; Шайхлисламова Анастасия Александровна, куратор разновозрастных отрядов; Тюпич Ольга Владимировна, учитель технологии, педагог дополнительного образования; Соглаева Ольга Александровна, педагог-психолог, педагог дополнительного образования; Горбань Екатерина Александровна учитель иностранных языков, педагог дополнительного образования; Шайхалова Олеся Юрьевна, педагог дополнительного образования; Севрюкова Алла Александровна, доцент кафедры педагогики и психологии, кандидат педагогических наук; Обжорин Алексей Михайлович, методист кафедры педагогики и психологии), на котором были обсужден проект модели развития гражданской позиции школьников средствами разновозрастных отрядов и педагогические условия её успешной реализации.

2. Проведён семинар «Гражданское воспитание учащейся молодежи в новых социальных условиях».

3. Подготовлены и осуществлены сборы разновозрастных отрядов в апреле 2013 г. в ДОЛ «Солнечная поляна», в рамках которых реализованы школьниками гражданские акции «Экологический марафон», «Уют», экологический парад мод, оформление плакатов «Береги планету».

4. Опубликованы 2 доклада в материалах XIV Международной научно-практической конференции «Интеграция методической (научно-методической) работы и системы повышения квалификации кадров»:

1) Гражданское воспитание школьника средствами разновозрастных отрядов (авторы: Широченкова Н.В., Фукс О.В., Севрюкова А.А.) Объём – 0,9 п.л. 

2) Развитие гражданской активности школьников средствами разновозрастных отрядов (авторы: Широченкова Н.В., Ялакаева О.В., Севрюкова А.А.) Объём – 0,8 п.л.
5. Издан сборник методических рекомендаций «Развитие гражданской позиции школьников средствами разновозрастных отрядов» (авторы: Широченкова Н.В., Ялакаева О.В., Фукс О.В., Шайхлисламова А.А., Севрюкова А.А.) Объём – 4 п.л.
6. Опыт развития гражданской позиции школьников средствами разновозрастных отрядов представлен в материалах Всероссийского конкурса «Гражданское и патриотическое воспитание» на соискание Национальной премии «Элита Российского образования». Получен Диплом II степени.

7. Школа стала победителем областного конкурса социальных проектов «Я-Гражданин России».
8. Оформлен отчет о результатах выполнения работ совместного научно-прикладного проекта в первом полугодии 2013 г. 

	6. Продукты реализации НП, возможности использования в образовательной системе региона
	Сборник методических рекомендаций «Развитие гражданской позиции школьников средствами разновозрастных отрядов», статьи по теме проекта (см. п. 4), программы сборов РВО, будут полезными для педагогов региональной образовательной системы и для преподавателей системы ДПО. Отдельные материалы, полученные в ходе реализации научно-прикладного проекта, могут быть рекомендованы для включения:

· во второй раздел «Психолого-педагогические основы профессиональной деятельности» образовательных программ повышения квалификации педагогических работников в той его части, которая касается современных концепций воспитания, в том числе Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России;

	7. Перспективы работы над проектом в 2013 г., планируемые формы представления результатов
	Во втором полугодии 2013 г. будет происходить апробация модели развития гражданской позиции школьников средствами разновозрастных отрядов и условий её успешной реализации. Будет важным определение методик изучения влияния разновозрастных отрядов на развитие гражданской позиции школьников. 
Планируются семинары «Гражданское воспитание в системе формирования базовой культуры личности», «Психологические аспекты проведения опросов».

 Целесообразным будет и проведение расширенного педагогического совета «Школьное самоуправление как фактор воспитания гражданственности у школьников», по итогом которого будет издан сборник материалов.


Приложение 5

Гимн РВО

1. Мы сегодня песню вам споем

Песню про отрядное движение

В ней расскажем вам как мы живем

В школе, где всегда царит веселье...

Мы все любим петь и танцевать

и объединяют нас отряды

Нам здесь с вами некогда скучать

Новеньким всегда мы будем рады

Припев:

Здесь, сегодня и сейчас

Очень рады видеть вас

Веселитесь от души чаще... парам-пам -пам...

А за окном прекрасный день

Улыбаться нам не лень

и поэтому солнце светит ярче... (парам-пам-пам)

2. Дружба в школе крепкая у нас,

Все ребята счастливы, активны...

Руку мы готовы протянуть,

Тем, кто жить не может без веселья...

Зарядим эмоциями вас, И подарим море позитива
Разожжем огонь в ваших сердцах

огонь любви, добра и мира...

Припев повторяется

3. Улыбайтесь вы почаще,

Чтобы жизнь была прекрасней

О проблемах позабудьте

Веселее будьте...

Посмотрите вы на нас,

Мы ребята просто класс,

Поднимите руки выше

И похлопайте для нас...

Припев 2 раза повторяется
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